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Kisaltmalar

ICF International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)

IMF International Monetary Fund (Uluslararasi Para Fonu)

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi)

EIB European Investment Bank (Avrupa Yatirim Bankasi)

MIGA Multilateral Investment Guarantee Agency (Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajansi)

PPP Public-Private Partnership (Kamu Ozel Isbirligi)
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Giris

Liibnan Altyap1 Yatirimlar1 Konferansi, Sermaye Yatirim Programini ve Liibnan’daki
yatirim firsatlarini uluslararasi yatirimcilara tanitmak icin Al-Iktissad Wal-Aamal grubu,
Basbakanlik Ofisi, Liibnan Ozellestirme ve PPP Yiiksek Kuruluy, Liibnan Ticaret, Sanayi ve
Ziraat Odalar1 Federasyonu tarafindan organize edilmistir. Konferans, Liibnan Bagbakani
Sayin Saad Hariri'nin himayesinde 6 Mart 2018 Sali giinii Beyrut'taki Four Seasons
Hotel'de gercgeklestirilmistir.

Libnan Altyap1 Yatirimlar1 Konferansi, Liibnan’daki ekonomik iyilesmenin 6niinii agmak
ve Liibnan'in bolgedeki ekonomik konumunu yeniden kazanmasina yardimci olmak
motivasyonlariyla diizenlenmistir.

Libnan'in simdiye dek tanik oldugu en biiyiikk yatirnm programi olan Sermaye
Yatirim Programi kapsaminda, 10 yildan genis bir zaman diliminde 16 milyar ABD
dolar1 degerindeki altyap1 yatirnmlarinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. ilgili
programin 6 Nisan 2018’de Paris’te diizenlenecek "CEDRE" Konferansinda
uluslararasi camia tarafindan desteklenmesi 6ngoriilmektedir. 6 Mart’taki Liibnan
Altyap1 Yatirinmlar1 Konferansi, bir ay sonra gerceklesecek olan Paris Konferansi
icin hazirlik toplantisi gorevi de iistlenmektedir.

Kamu Ozel isbirligi Kanunun 2017 Agustos’unda Liibnan Parlamentosu tarafindan
onaylanmasinin ardindan 6zel sektoriin katilimiyla altyapi yatirnmlarinda yeni bir
c¢agin baslayacag dile getirilmektedir. Misir, Urdiin, Kuveyt, Fas, Tunus, Birlesik Arap
Emirlikleri de benzer cerceve kanunlara sahipken Tiirkiye’de hali hazirda Kamu Ozel
Isbirligi (Public-Private Partnership PPP) esaslarim diizenleyen spesifik bir kanun
bulunmamaktadir.

Sermaye Yatirim Programi, savas sonrasi ekonominin iyilestirilmesi icin gerekli
altyapi ihtiyaclar1 gozetilerek yeni Kanuna dayanarak olusturulmustur. Program
kapsamindaki projelerin yiizde 40'indan fazlasinin, PPP ¢ercevesinde 6zel sektor
tarafindan finanse edilmesi beklenmektedir. Dordiinciisii diizenlenecek olan Paris
Konferansinin daha 6nceki toplantilarinin “donér toplantisi” islevi ile Liibnan’in altyap:
ihtiyaclarini karsilamak tlizere bagis ve borg toplama girisimleri seklinde gerceklestigi
belirtilmektedir. Ugiinciisii 2007 Ocak’inda diizenlenen Paris Konferansinin
dordiinciisiinde, kamu-6zel sektor isbirligi kapsaminda yardim toplamaktan o6teye
gidilecegi vurgulanmistir. Fransa, Nisan’daki toplanti 6ncesinde Liibnan’in 2018 biitcesini
onaylamasinin uygun olacagini ayrica belirtmektedir. Uzun vadede ise yolsuzlukla
miicadele, biitge a¢iginin ve borg¢lanmanin azaltilmasi, vergi toplama sisteminin
iyilestirilmesi ve enerji sektoriindeki reformlar; 6ncelikli amaclar olarak listelenirken
Fransa Biiylikelgisi tarafindan nihai amaglarin istikrar ve refah oldugunun alti
cizilmektedir.
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Sermaye Yatirim Programi, sanayi bélgeleri ve kiiltiirel kalkinma projelerinin yani
sira elektrik, ulastirma, telekomiinikasyon, su, kanalizasyon ve atik yonetimi
konularini kapsayan 250’den fazla proje ile oldukg¢a genis bir alanm1 kapsamaktadir.
Ayrica planlanan biiylik yatirimlarla birlikte reformlarin, Liibnan'daki yatirim ortamini
daha verimli ve seffaf hale getirerek daha fazla yatirnmin ¢ekilmesine katkida bulunacagi
ifade edilmektedir. Altyapinin beklenen modernizasyonuna, Liibnan karasularindaki
petrol ve gaz arama siirecinin baslatilmasi eslik ederken; bu gelismelerin éntimuzdeki
yillardaki yatirnmlart ve ekonomik bilylimeyi olumlu sekilde etkileyecegi
ongorilmektedir.

Ozetle, Sermaye Yatirim Programi, Liibnan ekonomisinin goriiniimiinii iyilestirmek ve
ozel yatirimlar1 harekete gecirmek, is imkanlar1 yaratmak ve biliyiime hizini yiikseltmek
icin buytk bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, bu programin ekonominin
rekabet giiciinii artirmasi ve Liibnan ile komsu pazarlar arasindaki dis ticaret akisini
tesvik etmesi 6ngoriilmektedir.

Acilis konusmalarn ile cercevesi cizilen Konferansta, ilk oturumda PPP’ye konu
olabilecek ornek/aday projeler sunulmus, takip eden ikinci oturumda ise ilgili
sistem icin faydalanilabilecek finansman yontemlerine odaklanmilmistir.
Degerlendirme ve kapanis konusmalar: ile sonlandirilan Konferansin detayl
program akisi ve konusmacilarin isimleri Ek 1’de ayrica paylasilmaktadir.

Bu ¢erceveden yola ¢ikarak toplanti notlari?, (i) Liibnan’in mevcut ekonomik durumu, (ii)
aday projeler, (iii) finansman aracglar1 ve (iv) TOBB tarafindan atilabilecek adimlar,
basliklari altinda takip eden béltimlerde 6zetlenmektedir.

1 Toplanti notlarina ek olarak basvurulan arastirmalara ve haberlere ait linkler asagida listelenmektedir.
http://www.dailystar.com.lb/News/Lebanon-News/2017/Dec-08/429424-tillerson-to-meet-hariri-in-

paris.ashx
http://www.executive-magazine.com/economics-policy/sharing-the-risks

http://nna-leb.gov.lb/en/show-news /88879 /Hariri-at-Lebanon-Investment-in-Infrastructure-
Conference-Reforms-will-encourage-private-sector-enable-state-to-halt-squandering
http://www.finance.gov.lb/en-us/Finance/DC/AC/Documents/Paris%20111%20-
%Z20Eleventh%20Progress%20Report.pdf

https://www.reuters.com/article /us-lebanon-economy-paris/donor-meeting-on-lebanon-economy-set-
for-april-6-in-paris-idUSKCN1G424Q

http://www.iktissadevents.com/events/LIIC/2018
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http://www.finance.gov.lb/en-us/Finance/DC/AC/Documents/Paris%20III%20-%20Eleventh%20Progress%20Report.pdf
http://www.finance.gov.lb/en-us/Finance/DC/AC/Documents/Paris%20III%20-%20Eleventh%20Progress%20Report.pdf
https://www.reuters.com/article/us-lebanon-economy-paris/donor-meeting-on-lebanon-economy-set-for-april-6-in-paris-idUSKCN1G424Q
https://www.reuters.com/article/us-lebanon-economy-paris/donor-meeting-on-lebanon-economy-set-for-april-6-in-paris-idUSKCN1G424Q
http://www.iktissadevents.com/events/LIIC/2018

Liibnan’in Mevcut Ekonomik Durumu: Neden PPP bir Ihtiya¢?2

Libnan, 8257 dolarlik kisi basi geliri ile orta gelirli tilkeler arasinda yer almaktadir. 6
milyon niifusa sahip Liibnan, Suriye’de yasanan krizi takiben 1,5 milyon Suriyeli go¢meni
agirlamaya baslamistir. Niiffusunun dortte birini Suriyeli gé¢menlerin olusturdugu
Liibnan’da, son yillarda yasanan krizlerle birlikte altyapi ihtiyac¢larina olan talep artarken
bu talebi karsilamasi1 beklenen kamunun hareket alani artan borg yiikii ile giderek
kisitlanmaktadir. Oyle ki, gelinen son nokta itibari ile Liibnan, diinyada gelirine oranla en
cok borca sahip tilkeler arasinda yerini almaktadir. Diger yandan yatirim ortaminin en
biiytik belirleyicilerinden olan altyap1 ihtiya¢larimi karsilamak, ytizde 30’u gegen issizligi
azaltmak icin de 6ncelikli hamlelerden biri olarak tanimlanmaktadir.

Artan ihtiyacglar ve bor¢lanma ile birlikte gelen kaynak yetersizligi neticesinde
kamunun ihtiya¢larinin kamu-o6zel sektor isbirligi cercevesinde karsilanmasina
karar verilmistir. Hali hazirda iilkeye gelen yabanci yatirnmcilarin gayrimenkul ve
turizm olmak tizere sinirl sayida sektore yatirim yaptigi tespitini takiben altyapi alaninda
Paris Konferansi araciligiyla uluslararasi 6zel sektor ve cati kuruluslara ulasilmasi
planlanmaktadir.

Enflasyonun yiizde 2 diizeylerinde oldugu, yerel para birimi Liibnan Sterlin’in 1999
yilindan beri dolara sabitlendigi lilkede; uzun vadeli yatirinmlar, mali agidan degerini
korumaya aday goziikmektedir. Diger yandan masa basi analizlerde bankaciligin likidite
problemi olmadigi goriilse de katilimcilar bunun gecgerli olmadigini, uygulamada Liibnan
bankacilik sisteminin likidite problemi yasadigi; bu ytizden de yerel yatirimcidan ziyade
uluslararast kamu-0zel sektor isbirligi ile “taze paraya” ihtiya¢ duyuldugu
belirtilmektedir. Bununla birlikte Liibnan o6zel sektoriiniin bolge iilkelerinde PPP
tecriibesi edindigi belirtilmektedir. Ornegin Konferansta fuar acan is yerlerinden ile
2017 Kasim’da, hastane ingsaati i¢in Tirkiye ile PPP anlagsmasini imzalamis
bulunmaktadir.

Kamu-o6zel sektor isbirligi konusunda tecriibesi az olan tek paydasin Libnan devleti
oldugu belirtilmektedir. Diger yandan 1958’den giiniimiize Liibnan devleti PPP projeleri
gerceklestirmekle beraber uygulamada bu projelerde sozlesmelerden sapmalar
yasanirken bu projelerin miikemmel 6rnek olmadigi belirtildi. Ayrica PPP’lerin dogrudan
kamu ihalesinden farkl bir disipline sahip olmas1 da PPP modelinin secilmesinin baslica
nedenlerinden biri olarak gosterilmektedir.

2 http://documents.worldbank.org/curated/en/951911467995104328/pdf/103201-REPLACEMNT-
PUBLIC-Lebanon-SCD-Le-Borgne-and-Jacobs-2016.pdf
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PPP Kapsamindaki Aday Projeler

Dorder yillik ii¢ fazdan olusan Sermaye Yatirim Programi i¢in Paris Konferansinda
ilk iki faz icin goriismelerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Yatirimlarin ¢cogu
yuzde 32’lik pay1 ile ulagtirma alaninda iken bunu yiizde 24 ile elektrik, yiizde 11
ile saglik, yiizde 6 ile atik yonetimi, yiizde 3 ile telekomiinikasyon, yiizde 1,5 ile
kiiltiirel kalkinma, yiizde 1 ile su, yiizde 0,4 ile sanayi bolgeleri takip etmektedir.
Sermaye Yatirnm Programi kapsaminda c¢ok fazla sayida proje icin ¢alismalar
surdiiriilmekle beraber oncelikli olarak ilk oturumda takip eden alt bashklardaki
projelere deginilmis, projelerle ilgili 6n fizibilite calismalar1 paylasilmistir. Genel
olarak paylasilan 6n fizibilite calismalari, due dilligience veya gelir akisinin hazirlanmasi
seklinde 6zel sektor odagiyla degil daha basit olarak ihtiyaci tanimlayan ¢alismalar olarak
one ¢cikmaktadir. Bu noktada, yatirim yapmak isteyen 6zel sektér katilimcilarinin yatirim
oncesinde ek stiregler ylriitmesi gerekecegi 6ngorilmektedir.

Havalimani Projesi

Refik Hariri Uluslararasi Havalimani, yillik 6 milyon yolcu kapasitesine sahipken son
yillarda bu kapasite asilmaya baslanmis. 2012’de 5 milyon 969 bin olan yolcu sayis1 bu yil
sonrasinda siirekli artarak 2017 yilinda 8,3 milyon yolcuya ulasmistir. 2018 itibari ile de
ilk iki ay gecen sene ile kiyaslandiginda yolcu sayisinda ytizde 10’luk bir artis
goriilmektedir. PPP kapsaminda talepteki artisa cevaben, 25 yillik havalimani master
planinin modernlestirilmesi ve yildan yila gerceklesecek artisla kapasitenin 20 milyon
yolcuya ¢ikartilmasi hedeflenmektedir.

Refik Hariri Uluslararasi Havalimanin genisletilmesi i¢in 6n analizler gerceklestirilmeye
baslanmis. 2018 Aralik’ta due dilligience’in bitirilmesi, 2019 Aralik’ta ihale siirecinin
baslatilmasi, 2020 Haziran’da so6zlesmenin verilmesi planlaniyor. Tahmini yatirimin
yaklasik 500 milyon dolar olmasi gerektigi yoniinde de hesaplamalar mevcut.

Enerji Santrali Projesi

Liibnan’da enerji arz1 genel olarak problemli oldugu ve sik sik elektrik kesintileri
yasandigl icin bu ihtiyaca karsilik iki tane elektrik santralinin acilmasi planlanmaktadir.
Zahrani ve Selaata bolgelerinde fizibilite calismalarina baslanmis olan bu ¢alismalarda
dogal gazin enerji kaynagi olarak kullanilmasina karar verilmistir. Kullanilacak teknoloji
ile ilgili spesifikasyonlar belirlenmis olmakla beraber bu projelerin genis zaman
dilimlerini kapsadig1 goz oniinde bulundurularak genel olarak teknoloji kistaslarinda
zamanla degisikliklere gidilebilecegi yoniinde ifadelere yer verilmistir.
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Genel hatlariyla ise enerji arzi tilkede ¢ikar catismalarina konu olabilen hassas bir konu

oldugu icin uygulamaya gececek ilk PPP projesinin enerji alaninda olmasinin
beklenmedigi yontiinde bir izledim edinilmistir.

Ongoériilen yol haritasina iliskin tablo asagidaki gorsel ile paylagilmaktadir.

S- IPP Road Map ( 18 - 24 Months)

Steps Months 1 234567091011 12 BUBKUYBYSNIR2S
Phase L

IFCmancate sgning I |
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=
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Phase 2:
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Draft tender documents i

Bdders due diigence -

Final tender documents -

Proposal submassicn l

Selection of winning bedder and contract award -

Ulusal Veri Merkezi Projesi

Telekomiinikasyon Bakanliginin tilkedeki bilgi islem altyapisimi gelistirmek icin c¢esitli
projeleri mevcut. Bunlardan bazilari, fiber optik projesi, ulusal veri merkezi (cloud),
submarine projesi, spektrum analizi, siber giivenlik projesi olarak siralanmistir. Detaylari
spesifik olarak paylasilan Ulusal Veri Merkezi Projesinde lokasyon tespiti ve on fizibilite
calismalan strdirilmis. Bu projede, ayrica diger projelerden farkh olarak potansiyel

miisterilerle iletisime gecilip goriisleri alinmis. Bu miisteriler: OGERO, mtv, Connect,
Omsar, touch, Bank Audi olarak siralanmaktadir.

Yer secimine ve kapasite tahminlerine iliskin sunum gorselleri asagida paylasilmaktadir.
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Datacenter Ske Evaluation

Four sites are considered as potential locations for the Lebanon national
datacenter with candidates identified by Ministry of Telecommunications

Space & surrescing
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SITE + STRUCTURE SITE ONLY

DETECON

Rough capacity estimation of 90 Racks for NDC is done based on initial

analysis, starting with 30 Racks from day 1 including Ogero, MIC1, MIC2
and governmental entities.

QETECON

Bu projelere ek olarak Konferansta telekomiinikasyon hizmetlerinin 6zellestirmesi
konusundaki ihtiyac dile getirildi ancak mevcut ajandada bunun olmadigi, 6zellestirme
kapsamindaki projelerin daha genis bir politik isbirligi gerektirdigi belirtildi.
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Khaledeh Dbayeh ve Dbayeh-Okabibe Otoloyu Projesi

Projenin genel objektifleri, M50 otoyolunun Kuzey ve Gliney pargalarinin birbirine ve Pan
Arap Otoyoluna baglanmasi, otoyoldan sehre (Beyrut ve Jounieh) bypass gegislerinin
olusturulmasi olarak tanimlanmaktadir. Genel olarak, iilkede sehir i¢i trafik, 6nemli
problemlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu duruma iliskin sunum gorseli asagida
paylasilmistir.

S - @

B — - p—
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N

Benzer bir sekilde sabah ve aksam trafiginin olmasi beklenen bir senaryo iken trafik
hacmine bakildiginda bu durumun tiim giine yayildigi, sadece sabah ve aksam trafigini

degil mevcut yollarin glinliik normal trafigi kaldirmakta giicliik cektigi gérilmektedir.

PPP Kapsaminda Finansman Araglari

EBRD, Diinya Bankasi, MIGA, ICF gibi kurumlarin Liibnan’daki PPP siirecinin
destekleyicileri oldugu belirtilirken ek olarak PPP Kanununun tasariminda ve projelerin
onceliklendirilmesinde Diinya Bankasinin ve IMF'in yardimlarina deginiliyor. Diger
yandan hala mevzuat diizenlemelerine ihtiya¢ duyulduguna deginen katilimcilar da
mevcut.
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Genel olarak Diinya Bankasi, EIB ve EBRD, PPP modellerini ve risk onleyici araglar
tanitirken PPP’nin farkli modelleri asagidaki sunum gorseli ile basitce 6zetlenmektedir.

OPTIONS FOR PRIVATE SECTOR PARTICIPATION

Options for private sector participalion depends on (i) level of risk transferred and control
o private sector and (ii) contract duration
Limited risk transfer to private sector Substantial risk transfer Full risk transfor
Government control Government control No go control

® Full Divestiture

Concession
Contract

3 25-30 yrs

Lease
Contract
Managemant
Contrac S
Yoch i Service 5-15 yrs
scnmca Contract
Assistance 3-5yrs |
1-3 yrs

rasing amount of risk can be allocated to the private sector

As the contract term increases, an it

Risk transferi icin 6nemli araglardan biri olan PPP modeli kapsaminda, sadece 6zel
sektoriin degil genel kamuoyunun ve oOzellikle diasporanin yatirim stirecinde yer
almasinin 6nemine deginilmektedir. Bu amacla, menkul kiymetlendirme (securization) ile
kamuoyunun yatirimlara katiliminin 6niintin a¢ilmasi gerektigi belirtiliyor. Yeni PPP
Kanunun sermaye piyasalarinin gelisimi ve Liibnan’in menkul kiymet ihraci i¢in de althk
olusturacagi ongoriilmektedir. Bu sayede PPP projeleri kapsaminda kamuya diisen payin
dogrudan borc¢lanma yerine tahvillerle finanse edilmesi planlanmaktadir. Tahvillerin
ikincil piyasalarda islem gorebilmesi ise dogrudan bor¢glanmaya nazaran tercih sebebi
olarak isaret edilmektedir. Sermaye piyasalarinin islem gérmesi icin gerekli platformun
da 2018 Haziran'inda ac¢ilmasi 6ngoriilmektedir.

Toplantida bahsedilen projelerin bir¢cogu tilkenin daha gelismis bolgesi olan Beyrut'ta
yogunlasirken en biiyiik ihtiyacin alim giicii daha az olan Kuzey bélgesinde oldugu dile
getirilmistir. Ancak, PPP’lerde karlilik, 6zel sektoriin ilgisini belirleyecek olan baslica
etken oldugu icin az gelismis bolgelere bu asamada PPP yontemi ile miidahil
olunmayacagi anlasilmaktadir.
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Fransa ve Cin’in genel olarak etkisi toplantida hissedilirken toplantida 2030 vizyonlarina

siklikla deginilmistir.

TOBB Tarafindan Atilabilecek Adimlar

18 projenin sunulmasi beklenen 6 Nisan 2018 tarihli Paris Konferansi 6ncesinde ve genel
olarak Liibnan ekonomisi i¢in her gegen giin 6nemini artirmasi beklenen PPP
projelerinde, Tiirk is adamlari i¢in firsat alanlari tespit edilmektedir. Litbnan, Sermaye
Yatirim Programinin siirekliliginin saglanabilmesi icin basar: hikayelerine ihtiyag
duymaktadir. Bu c¢erceveden yola cikarak ozellikle yol ve havayolu projeleri,
Tirkiye’deki 6zel sektoriin bu alandaki yetkinligi de goz éniinde bulundurulursa
onemli firsatlar olarak éne ¢ikmaktadir. Ilgili 6zel sektor temsilcilerinin bu firsatlar
hakkinda proje bazinda detayl bilgilere erisebilmesi icin toplanti gézlemlerine bagh
olarak asagida “Iletisime Gegilebilecek Kisi ve Kurumlar” ayrica paylasilmistir.

Firsat alanlarim1 somutlastirmak i¢cin bu konunun dogrudan muhatabi kurum olan
Liibnan Ozellestirme ve PPP Yiiksek Kurulu Genel Sekreteri Ziad Hayek, gerek
donanimi1 gerekse konuya hakimiyeti ile irtibat kurulabilecek onemli Kisiler
arasinda yer almaktadir. Benzer sekilde, Kidemli Bagsbhakan Danismani Dr. Nadir
Munla da kamudan irtibata gegilebilecek 6nemli Kisilerden biridir. Ozel sektor ve
teknik bakis acis1 ile MIGA’daki uzman sigortaci Layali Abdeen 6nemli bilgi
kaynaklarindan bir digeri olabilir. Genel olarak ise PPP siirecinin icerisinde
katilima bir rol alan, 124 subesi ile Liibnan’daki en genis aga sahip Fransabank,
iilke geneli makroekonomik ve finansal analizler icin basvurulabilecek partnerler
arasinda yer almaktadir.

Olas1 isbirliklerine temel olusturmasi icin TOBB'un 6 Nisan’'daki toplanti
oncesinde,

e Toplantida sunulacak projelerin listesini ve iceriklerini Ziad Hayek’ten
istenmesi,

e Ozellikle otoyol ve havayolu projeleri icin ilgili TOBB iiyeleri ile gerek bu
raporun gerekse Ziad Bey’'den gelecek belgelerin paylasilmasi,

e Liibnanli firmalarla daha 6nce PPP projeleri gerceklestirmis Tiirk firmalarin
tecriibelerinin arastirilmasi,

e 6 Nisan toplantisina 6zellikle yatirnmci olabilecek firmalarin belirlenip
toplant1 konusunda bu firmalarla irtibata gecilmesi tavsiye edilmektedir.
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EK 1 Program Akis1 ve Konusmacilar

10:00-11:15 Opening Ceremony

e Mr. Raouf Abou Zaki, CEO, Al-Iktissad Wal-Aamal Group

e Mr. Mohammad Choucair, President, Lebanese Economic Organizations

e Mr. Ziad Hayek, Secretary General, High Council for Privatization and PPP

e H.E. Riad Salame, Governor, Central Bank of Lebanon

e H.E. Ambassador Pierre Duquesne, French Interministerial Delegate in Charge of
Mediterranean Affairs

e H.E. Mr. Saad Hariri, Prime Minister of Lebanon

11:15-13:00 Session One: Showcasing of PPP-Candidate Infrastructure Projects

e Moderator: Mr. Ziad Hayek, Secretary General, High Council for Privatization and
PPP

e Nabil Jisr, President, Council of Development and Reconstruction (CDR)

e Dr. Nadim Munla, Senior Advisor to the Prime Minister

e H.E. Yousef Fenianos, Minister of Public Works and Transportation

e H.E. Cesar Abi Khalil, Minister of Energy and Water

e H.E.]Jamal Jarrah, Ministry of Telecommunications

14:30-16:00 Session Two: Financing Modalities for PPP Projects

e Moderator: Mr. Adel Afiouni, Board Member, Lebanese International Finance
Executives (LIFE)

e Mr. Matthew Jordan-Tank, Head of Infrastructure Policy and Project Preparation,
European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)

e Mr. Saad Sabrah, Lebanon Country Head, International Finance Corporation (IFC)
of the World Bank Group

e Mr. Jean Riachi, Chairman and CEO, FFA Private Bank

e Ms. Layali Abdeen, Senior Underwriter, Multilateral Investment Guarantee Agency
(MIGA) of the World Bank Group

e Mr. Francesco Totaro, Investment Officer-Global Partners and Neighboring
Countries, European Investment Bank (EIB)

16:00-17:00 Concluding Remarks

e Dr. Nadim Munla, Senior Advisor to the Prime Minister
e Mr. Ziad Hayek, Secretary General, High Council for Privatization and PPP
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Even it is not specified in the written program, following speakers addressed their
remarks in the session entitled as “bilateral meetings” in the program.

e H.E. Wang Kejian, Chinese Ambassador to Lebanon

e H.E. Adnan Kassar, President, The General Union of Chamber of Commerce,
Industry and Agriculture for Arab Countries

e Fransabank representative
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EK 2 Kartvizitler
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