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ONSOZ

Proje Yoneticisi (Seviye 5) Ulusal Yeterliligi 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
Kanunu ile anilan Kanun uyarinca ¢ikartilan 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektor Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan hazirlanmig, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri
alinarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yonetim Sektdr Komitesi tarafindan incelendikten

sonra MYK Yo6netim Kurulunca onaylanmistir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu

©Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2017 i



Referans Kodu Proje Yoneticisi (Seviye 5) Yayn Tarihi:../../20.. Rev. No:..
GIRIS
Ulusal yeterliligin hazirlanmasinda, sektér komitelerinde incelenmesinde ve MYK Yonetim

Kurulu tarafindan onaylanarak yiriirliige konulmasinda temel Olciitler Ulusal Meslek

Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi1 Hakkinda Y 6netmelik’te belirlenmistir.
Ulusal yeterlilikler i¢in temel Olgiitler asagidaki sekilde tanimlanmustir:

a) Ulusal yeterlilikler, ulusal meslek standartlar1 veya uluslararas: standartlara dayali olarak
olusturulur.

b) Ulusal yeterlilikler, katilimci bir anlayisla hazirlanir ve ilgili taraflarin goriis ve katkisi
alinir.

c) Ulusal yeterlilikler, mesleki alana iliskin is sagligi ve giivenligi, cevre ve kalite ile ilgili
hususlar1 kapsar.

d) Ulusal yeterlilikler, kullanicilar tarafindan anlasilacak sekilde yazilir.

e) Ulusal yeterlilikler, hayat boyu 6grenme ilkesi ¢er¢evesinde bireyin kendini gelistirmesini
ve meslekte ilerlemesini tesvik eder.

f) Ulusal yeterlilikler, agik veya gizli higbir ayrimeilik unsuru igermez.

g) Ulusal yeterlilikler, bireyin bilgi, beceri ve yetkinliginin kalite glivencesi dahilinde

Olclilmesini temin eden unsurlari igerir.
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REFERANS KODU PROJE YONETICiSi ULUSAL YETERLILIGI

1 | YETERLILiGIN ADI

Proje Yoneticisi

2 | REFERANS KODU

17UMS0577-5

3 | SEVIYE 5

4 ULUSLARARASI ISCO 08: 2422 (Politika yonetimi ile ilgili profesyonel
SINIFLANDIRMADAKI YERI meslek mensuplarr)

5 | TOR

6 | KREDi DEGERI

A)YAYIN TARIHI

7 | B)REVIZYON NO

C)REVIZYON TARIHi
Proje yiiriitme calismalarinin egitim almis ve nitelik
kazandirilmig  kisiler tarafindan  yiiriitiilmesi  ve
calismalarda kalitenin artirilmasi igin;
e Adaylarin sahip olmasi gereken nitelikleri, bilgi,
8 | AMAC beceri ve yetkinlikleri tanimlamak,

e Adaylarin, gecerli ve giivenilir bir belge ile
mesleki  yeterliligini  kanitlamasina  olanak
vermek,

e Egitim sistemine, smav ve belgelendirme
kuruluglarina referans ve kaynak olusturmaktir.

9 | YETERLILIGE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDART(LAR)I

17UMSO0577-5 - Proje Yoneticisi (Seviye 5) Ulusal Meslek Standardi

10 | YETERLILIK SINAVINA GiRiS SART(LAR)I

11 | YETERLILIGIN YAPISI

11-a) Zorunlu Birimler

17UMS0577-5/A2: Proje Yonetimi

17UMS0577-5/A1: Is Saglig ve Giivenligi, Cevre Koruma, Kalite ve Mesleki Gelisim

11-b) Se¢meli Birimler

11-¢) Birimlerin Gruplandirilma Alternatifleri ve ilave Ogrenme Ciktilari

12 | OLCME VE DEGERLENDIRME

Proje Yoneticisi (Seviye 5) Mesleki Yeterlilik Belgesini elde etmek isteyen adaylar birimlerde
tanimlanan sinavlara tabi tutulur. Adaylarin mesleki yeterlilik belgesini alabilmeleri i¢in birimlerde
tanimlanan sinavlardan basarili olmalari sart1 vardir.

Yeterlilik birimlerindeki teorik ve performansa dayali sinavlar, her bir birim i¢in ayr1 ayr1 yapilabilecegi
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gibi birlikte de yapilabilir. Ancak her birimin degerlendirmesi bagimsiz yapilmalidir.

Yeterlilik birimlerinin gegerlilik siiresi, birimin basarildig1 tarihten itibaren 2 yildir. Yeterlilik
birimlerinin birlestirilerek bir yeterliligin elde edilebilmesi igin tiim birimlerin gegerliligini koruyor
olmas1 gerekmektedir.

Proje Yoneticisi (Seviye 5) Mesleki Yeterlilik Belgesinin

13 | BELGE GECERLILIK SURESI secerlilik siiresi 5 yildir.

Belge gecerlilik siiresi igerisinde adaylar gozetime tabi
tutulur. Adayin performansi belge aldigi tarihten itibaren
2. yil ile 3. yil arasinda smav ve belgelendirme
kurulusunun  belirleyecegi  gbzetim  yontemi ile
degerlendirilir.

14 | GOZETIM SIKLIGI N :
Gozetim sonucu performansi yeterli bulunmayan veya
gozetimi belge sahiplerinden kaynaklanan nedenlerle
yapilamayan belge sahiplerinin belgeleri askiya alinir.
Belgesinin askida olma nedeni ortadan kalkan belge
sahiplerinin belgelerinin gecerliligi gecerlilik siiresi
sonuna kadar devam eder.

Bes (5) yillik gegerlilik siiresinin sonunda belge sahibinin
performansi asagida tanimlanan yontemlerden en az biri
kullanilarak degerlendirmeye tabi tutulur;

a) 5 yil belge gecerlilik siiresi i¢inde yeterlilik belgesi
kapsaminda toplamda en az 2 yil ¢alistigina dair resmi
kayit sunulmasi,

b) Yeterlilik kapsaminda yer alan yeterlilik birimleri i¢in

BELGE YENILEMEDE
15 | UYGULANACAK OLCME-
DEGERLENDIRME YONTEMI

tanimlanan performansa dayali sinavlarin (P1) yapilmasi.
Degerlendirme sonucu olumlu olan adaylarin belge
gecerlilik stireleri 5 y1l daha uzatilir.

YETERLILiGi GELIiSTIREN oy .
16 KURULUS(LAR) Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
YETERLILIGI DOGRULAYAN . . . L
17 SEKTOR KOMITESI MYK Is ve Yonetim Sektér Komitesi
18 MYK YONETIM KURULU ONAY

TARIHi VE SAYISI
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Kalite ve Mesleki Gelisim

REFERANS KODU i$ SAGLIGI VE GUVENLIiGIi, CEVRE KORUMA, KALITE VE MESLEKIi
GELISIM YETERLILIK BiRIMi

| e R A lislesslzglglel i\;?mGﬁvenligi, Cevre Koruma, Kalite ve
2 | REFERANS KODU
3 | SEVIYE 5
4 | KREDI DEGERI
A)YAYIN TARIHI
5 | BIREVIZYON NO
C)REVIZYON TARiHI
6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDARDI
17UMSO0577-5 - - Proje Yoneticisi (Seviye 5) Ulusal Meslek Standard:
7 | OGRENME CIKTILARI

Ogrenme Ciktisi 1: Is saghg ve giivenligi 6nlemlerini agiklar.

Basarim Olgiitleri:
1.1: Proje yonetim siireglerinde alinmasi1 gereken is saglig1 ve giivenligi 6nlemlerini agiklar.
1.2: Olusabilecek olast acil durumlar igin acil durum planinin tanimlanmasini saglar.

Ogrenme Ciktis1 2: Cevre koruma ile ilgili 5nlemleri aciklar.

Basarim Olgiitleri:
2.1: Cevre koruma gerekliliklerini aciklar.
2.2: Atik yonetimi islemlerini agiklar.

Ogrenme Ciktis1 3: Kalite giivence sistemi siireclerini acgiklar.

Basarim Olgiitleri:
3.1: Kalite yonetim sistemini agiklar.
3.2: Kalite gilivence sistemi kontrol siireclerini agiklar

Ogrenme Ciktisi_4: Proje yonetim hizmetleri ile ilgili mesleki gelisim kaynaklarim ve
uygulamalarim agiklar.

Basarim Olgiitleri:
4.1: Proje ekibinin mesleki gelisim yontemlerini belirler.
4.2: Bireysel mesleki gelisim i¢in gerekli uygulama ve yontemleri ayirt eder.

8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Simnav

(T1) Al birimine yonelik teorik smmav Ek Al-2’de yer alan “Bilgiler” kontrol listesine gore
gerceklestirilir. Teorik sinavda adaylara en az 20 soruluk 4 segenekli ¢coktan se¢meli ve her biri esit puan
degerinde yazili smnav uygulanmalidir. Coktan se¢meli sorularla diizenlenmis smavda yanlis
cevaplandirilan sorulardan herhangi bir puan indirimi yapilmaz. Sinavda adaylara her soru i¢in ortalama
iki dakika zaman verilir. Yazili sinavda sorularin en az % 70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir.
Sinav sorulari, bu birimde teorik sinav ile dl¢lilmesi Ongoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A1-2) 6l¢melidir.
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Kalite ve Mesleki Gelisim

8 b) Performansa Dayah Sinav

Bu birime yonelik performansa dayali sinav bulunmamaktadir.

8 ¢) Ol¢me ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Yeterlilik biriminin gecerlilik siiresi birimin basarildig: tarihten itibaren 2 yildir.

YETERLILIK BiRiMINi

9 | GELISTIREN Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
KURUM/KURULUS(LAR)
YETERLILIK BIRIMINI

10 | DOGRULAYAN MYK Is ve Yonetim Sektor Komitesi
SEKTOR KOMITESI

MYK YONETIM KURULU ONAY

i1 TARIHi VE SAYISI

YETERLILIK BiRiMi EKLERIi

EK Al-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmasi igin Tavsiye Edilen Egitime iliskin Bilgiler
1. lssagh@ ve giivenligi dnlemleri
1.1.Proje yonetim siireclerinde alinmasi1 gereken is saglig1 ve giivenligi 6nlemleri
1.2.0Olusabilecek olasi acil durumlar i¢in acil durum planinin tanimlanmasi
2. Cevre koruma ile ilgili 6nlemler
2.1.Cevre koruma gereklilikleri
2.2. Atik yonetimi islemleri
3. Kalite giivence sistemi
3.1.Kalite yonetim sistemi
3.2.Kalite giivence sistemi kontrolii
4. Mesleki gelisim yontem ve uygulamalari

EK A1-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
e Ygti?‘?:::;k Degerlendirme
No Bilgi ifadesi fgili egerie
sores Basarim Araci
Boliim AN
Olciitii
BG.1 Is saghgi ve ggvenhg .116' ilgili kavramlar1 ve A1l 11 T1
kavramlarin birbiriyle iligkisini tanimlar.
BG .2 Is saglig1 ve gﬁvenhg{ ile 11g1}1 rlgkl.erl ve risklere A14 11 T1
kars1 alinmasi gereken onlemleri belirtir.
BG.3 PI‘O‘]ev ortammda acil durum Onlemlerinin neler A13 12 T
oldugunu agiklar.
BG.4 |Acil durum planinin niteligini agiklar. Al3 12 T1
BG.5 |Cevre koruma kavramlarini tanimlar. A22 2.1 T1
BG.6 P'rop uygulama surecmdq .yuru.tu.lecek faaliyetlere A1 21 T1
iligkin gevre koruma gerekliliklerini agiklar.
BG.7 P{Oj“e O"rt?mlqr}nda olusablle.cek olasi cevresel atik ve A23 29 T1
doniistiiriilebilir malzemeleri ayirt eder.
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Kalite ve Mesleki Gelisim

UMS Yet_el_’lll_lk ) .
oo . P Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hgili
= Basarim Araci
Boliim o
Olciitii

BG.8 Cevresel at'l‘k ve doniistliriilebilir malzemelerin A23 29 T1
bertarafina yonelik uygulamalar agiklar.

BG.9 |Proje uygulamalarinda kalite kavramin agiklar. A3l 3.1 T1

BG.10 P{Oje uyg.ul.ama sur_ecmde lfalite glivence kural ve A32 31 T1
yontemlerinin ve belirlenmesi siirecini agiklar.

BG.11 Proje ortaminda kalite glivence kural ve yontemlerini A3l 32 T1
aciklar.

BG.12 Proje .ortamm(%a .kahtem.n r}ltehglmn izlenmesi igin A33 32 T1
gerekli temel bilgi ve verileri ayirt eder.

BG.13 Mesleki egitim alabilecegi ve mesleki gelisim icin 21 T1

7 |izleyebilecegi dogru egitim kaynaklarini ayirt eder. 2.2

BG.14 I\/.I.eslekl fgallyetlerl ile ilgili mevzuat, standart ve 2.1 T1
yontemleri siralar. 2.2

BG.15 Meslek ve sektordeki gelismelerin izlenebilecegi 21 T

" |mesleki kurum ve kuruluslar1 agiklar. 2.2

Yonettigi  projelerle ilgili mevzuat ve norm

BG.16 |degisikliklerini, projenin konu ile ilgili birimlerini ve 2.2 T1
dis kaynakli yayinlan listeler.
Projelerle ilgili ulusal ve wuluslararasi tesviklerle

BG.17 |varsa, ilgili mevzuati, hibe ve donemsel destek 2.2 T1
programlarini izleyebilecegi kaynaklari listeler

b) BECERI VE YETKINLIKLER
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REFERANS KODU PROJE YONETIMi YETERLILIK BiRIMi

1 | YETERLILIK BiRiMi ADI Proje Y&netimi
2 | REFERANS KODU
3 | SEVIYE 5
4 | KREDi DEGERI
A)YAYIN TARIHI
5 | B)REVIZYON NO
C)REVIZYON TARIiHI
6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIL EDEN MESLEK STANDARDI
17UMS0577-5 - Proje Yoneticisi (Seviye 5) Ulusal Meslek Standardi
7 | OGRENME CIKTILARI

Ogrenme Ciktis1 1: Projenin tammmlanmasi calismalarini destekler

Basarim Olciitleri:

1.1: Gereksinim ¢éziimlemesini yapar.

1.2: Risk/firsat ¢oziimlemesinin yapilmasini saglar.

1.3: Paydas ¢oziimlemesinin yapilmasini saglar.

1.4: Proje yiiriitme planinda yer alan belgelerin niteligini aciklar.

Ogrenme Ciktis1 2: Is organizasyonu yapar.

Basarim Olgiitleri:

2.1: Proje Is Dagilim Agacim (IDA) olusturarak projenin yiiriitiimiinii saglar.
2.2: Projeyle ilgili toplantilar1 ve uygulanmalarina iliskin hususlari siralar.
2.3: Satin alma siireglerini agiklar.

Ogrenme Ciktis1 3: Proje yiiriitme faaliyetlerini destekler.

Basarim Olgiitleri:
3.1: Projenin uygulanmasi sirasindaki ihtiyaca gore yiiriitme planini giinceller.
3.2: Yiiriitme planina gore, projenin ilerlemesine ve kaynaklara yonelik raporlama yontemini agiklar.

Ogrenme Ciktis1 4: Proje sonlandirma faaliyetlerini destekler.

Basarim Olciitleri:

4.1: Projenin idari ve mali islemlerinin sonu¢lanmasini saglar.
4.2: Proje sonuglarini degerlendirerek raporlanmasini destekler.
4.3: Proje ¢iktilarin kabulil islemlerini takip eder.
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8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Sinav

(T1) A2 birimine yonelik teorik sinav Ek A2-2’de yer alan “Bilgiler” kontrol listesine gore
gerceklestirilir. Teorik sinavda adaylara en az 20 soruluk 4 segenekli coktan se¢meli ve her biri esit puan
degerinde yazili smav uygulanmalidir. Coktan se¢meli sorularla diizenlenmis sinavda yanlis
cevaplandirilan sorulardan herhangi bir puan indirimi yapilmaz. Sinavda adaylara her soru i¢in ortalama
iki dakika zaman verilir. Yazili sinavda sorularin en az % 70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir.
Siav sorulari, bu birimde teorik sinav ile 6l¢iilmesi dngdriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A2-2) 6l¢melidir.

8 b) Performansa Dayah Sinav

(P1) Projenin tanimlanmasi, yiiriitillmesi ve sonlandirilmasina iliskin Ek A2- 2’de yer alan “Beceriler ve
Yetkinlikler” kontrol listesine gore hazirlanacak senaryoya dayali sunum plani belirlenir ve bu konulari
icerecek sekilde adayin bilgisayar, sunus tahtast vb. kullanarak veya ara¢ kullanmadan sunum
gerceklestirmesi beklenir.

Proje Senaryosu Beceri ve Yetkinlikler Kontrol Listesinde yer alan ilgili beceri ve yetkinlik ifadelerini
icerecek sekilde tasarlanmalidir. Verilen senaryoda proje ile ilgili kisitlarin ve kaynaklarin tanimlanmig
olmasi1 gerekir. Adayin proje senaryosuyla ilgili hazirlik calismalarini yapmak i¢in ihtiya¢ duyacagi
gerekli siire gercek uygulama sartlar1 dikkate alinarak simav ve belgelendirme kurulusu tarafindan
belirlenir. Aday proje senaryosuyla ilgili hazirlik ¢aligmalarini sinav ve belgelendirme kurulusunun
belirleyecegi gerekli altyapiya sahip bir mekinda yapar. Smav ve belgelendirme kurulusu hazirlik
caligmalarinin bizzat aday tarafindan yapilmasini saglayacak tedbirler alir.

Senaryonun incelenmesi ve sunuma hazirlik i¢in adaylara en fazla 60 dakika siire verilir. Sunum siiresi en
fazla 30 dakikadir.

Adaym performansi, Beceri ve Yetkinlik Kontrol Listesi veya bu liste temel alinarak gelistirilen
uygulama simavi kontrol listeleri kullanilarak degerlendirilebilir. Beceri ve yetkinlikler kontrol listesinde
aday tarafindan basarilmasi zorunlu kritik adimlar belirlenir. Adaym, performans sinavindan basari
saglamasi i¢in kritik adimlarin tamamindan basarili performans gostermek kosuluyla sinavin genelinden
asgari % 80 basar1 gostermesi gerekir.

8 ¢) Olgme ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Yeterlilik biriminin gecerlilik siiresi birimin basarildig tarihten itibaren 2 yildir.

YETERLILIK BiIRIMINI
9 | GELISTIREN Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
KURUM/KURULUS(LAR)

YETERLILIK BIRIMINi .
10 | DOGRULAYAN MYK Is ve Yonetim Sektor Komitesi
SEKTOR KOMITESI

MYK YONETIM KURULU ONAY

1 TARIHI VE SAYISI
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YETERLILIK BiRiMi EKLERIi

EK A2-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmas: icin Tavsiye Edilen Egitime Iliskin Bilgiler
1. Projenin tanimlanmasi

1.1. Gereksinim ¢6ziimlemesi
1.2.Risk/firsat ¢6ziimlemesi
1.3.Paydas ¢oziimlemesi
1.4.Proje yiiriitme plan1
2. s organizasyonu
2.1.Projeyle ilgili toplantilar ve uygulanmalari
2.2.Satin alma siiregleri
2.3.Proje ekibini belirlenmesi
3. Proje yiiriitme faaliyetleri
3.1.Risk/firsat eylem planlari
3.2.Yirtitme plani ve raporlama
4. Proje sonlandirma faaliyetleri
4.1.Projenin idari ve mali iglemleri
4.2.Proje sonuglarin1 degerlendirilerek raporlanmasi
4.3.Proje ¢iktilarinin kabulii islemleri

EK A2-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
Yeterlilik
UMS s o .
No Bilgi ifadesi e (| SRR Graie
serre Basarim Araci
Boliim PO
Olciitii
B.1 11
o . B.2 1.2
BG.1 |Proje yonetimi temel terim ve kavramlarini agiklar. B3 13 T1
B.4 1.4
D1 2.1
D2 2.2
BG.2 |Proje yonetimi siireglerini tanimlar. D.3 2.3 T1
D. 4 3.1
' 3.2
BG3 Projede paydas ¢o6ziimlemesine iligkin siiregleri B3 13 T1
tanimlar.
BG4 Yiritme planmin bilesenlerini  ve hazirlanma B4 14 T1
amaglarini ayirt eder.
BGS5 Sorumlu oldugu proje ekibinin degerlendirilmesinde B4.2 14 T1
kullanilacak kriterleri agiklar.
BG6 Proje toplantilarinin diizenlenmesinde dikkat edilmesi| C.1.1 29 T1
gereken hususlar agiklar. Cl1l2
cz21
, - C.22
BG.7 |Satin alma siireclerini siralar. C23 2.3 T1
C.24
BG.8 R}sk/flrggt eylgm planlariin gerekli giincellemelerine D.3.2 31 T1
iligkin siire¢leri agiklar.
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UMS Yet_e_rlll_lk ) .
oo . PR Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Hgili
R Basarim Araci
Boliim PR
Olciitii
Yiiriitme planinin  izlenmesinde kullanilabilecek D.4.1
BG.O | e B D.4.2 3.2 T1
verileri agiklar. D43
Proje sonuglarinin degerlendirme ve kabul kriterlerini E21 4.2
BG.10 E.2.2 T1
ayirt eder. E23 4.3
b) BECERI VE YETKINLIKLER
s Y;ti?‘?:‘::;k Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi Tigili &
v Basarim Araci
Boliim PO
Olciitii

Proje dokiimani, sozlesme, mevzuat, paydaslar,
BY.1 |mali, dis ve gevresel etkenleri ve benzeri hususlari| B.1.1 11 P1
inceleyerek proje kisitlarini listeler.

Proje dokiimani, sbzlesme, mevzuat, paydaslar,
BY.2 |mali, dis ve ¢evresel etkenleri ve benzeri hususlari| B.1.2 11 P1
inceleyerek proje varsayimlarini siralar.

Proje dokiimaninin, proje igin belirlenen kisitlar1 ve
varsayimlarini1 g6z oniine alarak inceleyip, projenin

*BY.3 - T r . .| B.1.3 1.1 P1
gerceklestirilmesi i¢in Ongoriilen gereksinimlerini
listeler.
Proje kisit ve varsayimlara bagli olarak proje

*BY.4 |risklerini/firsatlarin1 Oncelik ve onem derecelerine| B.2.1 1.2 P1

gore siralar.

Belirlenen risk siralamasindaki en 6nemli risk i¢in
*BY.5 |gerekli eylemin/6nlemin temel seviyede| B.2.2 1.2 P1
olusturulmasini saglar.

Tim paydaslari; nitelik, nicelik ve projeye
*BY.6 |verebilecekleri katki bakimindan degerlendirerek| B.3.2 13 P1
oncelik ve 6nem derecesine gore siralar.
Gereksinim ¢oziimlemesinde tanimlanan ihtiyaglari
*BY.7 |karsilayacak Is Dagilim Agacim (IDA) temel| B.4.1 21 P1
seviyede olusturur.
Sorumluluk alan1 ile ilgili personel ihtiyacim D.12
*BY.8 |yiiriitiilecek proje faaliyetine gore belirleyerek D.1.3 21 P1
temin siire¢lerini tanimlar. o
IDA’ya bagl olarak zaman, para, malzeme, tedarik

*
BY.9 ve benzeri kaynaklar1 belirler. B4.2 2.1 P1

BY 10 Proje dokun?anlarl'm.n .ha21rlan'rr%as1,.arswlenme&, D18 21 p1
yedeklenmesi ve erigimi usullerini belirler.

BY.11 |Projede kullanilacak iletisim yontemlerini siralar. D.1.11 21 P1

BY 12 PrOJ_ede_ gergekl_egtlrllmesml planladig1 toplantilari c1 29 p1
ve niteliklerini listeler.

BY 13 Proje .kaps.ammdell gergek]estlrllecek satin almalari C.2 23 p1
ve takip edilecek islemleri tanimlar.
Projede gergeklesen degisiklige uygun sekilde| D.4.1

BY.14 |yiiriitme planinda yapilmasi gereken giincellemeleri| D.4.2 3.1 P1

siralar. D.4.3
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Yeterlilik
L Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi fgili &
R Basarim Araci
Boliim o
Olciitii
Proje yiirlitme planmin takibinde kullanacag: D.2.1
BY.15 | '€ yurutme p € D.2.2 3.2 P1
raporlama yontemini tanimlar. D23
BY 16 Proje kapanisindan once gerceklestirilmesi gereken E11 a1 p1

idari islemleri siralar.

Proje kapanisindan 6nce sdzlesmelerden dogan mali
*BY.17 |yiikiimliiliiklerin ~ tamamlanabilmesi i¢in takip| E.1.1 4.1 P1
edilmesi gereken islemleri siralar.

Proje sonu¢ raporunda bulunmasi gereken temel
hususlari siralar.

Proje yiirlitme planim dikkate alarak, olasit kabul
kriterlerini belirler.

(*) Performans sinavinda basarilmasi zorunlu kritik adimlar.

BY.18 E.2.1 4.2 P1

*BY.19 E.1.2 4.3 P1
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YETERLILIK EKLERIi

EK 1: Yeterlilik Birimleri
........ /A1: Is Sagh@ ve Giivenligi, Cevre Koruma, Kalite ve Mesleki Gelisim
........ /A2: Proje YOnetimi

EK2: Terimler, Simgeler ve Kisaltmalar

FIRSAT: Gergeklesmesi halinde, projenin hedeflerini, plan ve sonuclarimi olumlu etkileyebilecek
belirsiz olay veya bir durumu,

iS DAGILIM AGACI (iDA): Projede teslim edilecek ana ciktilara dayali olarak yapilacak islerin,
kimler tarafindan, hangi yetki ve sorumluklar dahilinde yapilacaginin belirlenerek, tek tek takip
edilmek istenen her diizeye kadar ayristirilmig halini,

ISCO: Uluslararas: Standart Meslek Smiflamasini,

ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,

PAYDAS: Projeyle ilgisi olan, projenin gidisati ve sonug¢larindan olumlu/olumsuz, dogrudan/dolayli
etki gorecek olan (halk, kurumlar, kuruluslar, isletmeler ve benzeri) tim gergek ve tiizel kisiler ve
topluluklari,

PAYDAS COZUMLEMESI: Paydaslarin tanimlanmasimi; paydaslara yonelik bilgilerin  ve
gereksinimlerinin sistemli bir bigimde toplanmasini; ¢ikar, beklenti ve etkilerinin nitelik ve nicelik
olarak belirlenmesini,

PAYDAS GEREKSINIMI: Paydaslarin, projenin yiiriitiilmesi sirasindaki ve proje tamamlandiginda
proje sonuglarindan beklentilerini,

PROJE: Taniml bir gereksinimi karsilamak {izere, kaynaklar1 — yeri, siiresi, biitcesi ve isgiicti, vb -
belirli olan 6zgiin bir girisimi, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik olarak planlanan faaliyetler
biitliniind,

PROJE EKIBI: Projenin vyiiriitilmesi ve gergeklestirilmesinde gérev alan galisanlar, tedarikgiler,
danigmanlar ve benzeri is giiclini,

PROJE KISITI: Projenin gergeklestirmesine yonelik secenekleri sinirlandiran ve paydaslar, dogal
sartlar, kaynaklar gibi nedenlere dayali unsurlari,

RISK: Gergeklesmesi halinde, projenin hedeflerini, plan ve sonuglarini olumsuz etkileyebilecek, igsel
ve/veya digsal faktorleri, belirsiz olay veya bir durumu,

RiISK COZUMLEMESI: Proje risklerinin gerceklesme olasiliklar1 ve gergeklestigi takdirde proje
yiiriitme planina etki diizeylerinin belirlenmesi ve bu olasilik ve etki diizeyinin azaltilmasina yonelik
eylem plani olusturulmasini,

RiSK DEGERLENDIRMESI: Isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske doniismesine yol agan faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan
risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastirilmasi amaciyla
yapilmasi gerekli ¢alismalari,

YURUTME PLANI: Proje yonetim ekibinin projeyi yiiriitmesi i¢in sectigi, proje yonetimi siirecleri
(timleme, kapsam, takvim, maliyet, insan kaynagi, iletisim, paydas, kalite, risk, tedarik, denetim,
izleme, olgme), secilen siireglerin uygulanacagi seviyeyi, siirecleri gergeklestirmeye yonelik
kullanilacak arag¢ ve yontemlerin tanimini, siire¢lerin proje hedeflerini gergeklestirmek lizere proje
yOnetimini nasil saglayacagi, paydas, risk ve degisimlerin nasil takip ve kontrol edilecegi, kapsam,
takvim, maliyet, kalite hedeflerinin nasil saglanacagi ve korunacagi, paydaslar arasindaki iletigim
gerekleri ve yollar1 gibi bilgileri igeren projenin baslangicindan kapanisina kadar kullanilacak olan,
onaylanmis genel plan ve temel referans noktasini

ifade eder.

EK3: Meslekte Yatay ve Dikey Ilerleme Yollar
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EK 4: Degerlendirici Olgiitleri

Proje yoneticisi ulusal yeterliliginin 6lgme ve degerlendirme siirecinde en az 2 kisilik bir heyet
gorevlendirilmelidir. Degerlendirici iiyelerin her birisinin en az lisans diizeyinde egitimlerini
tamamlamis olmalar gerekmektedir.

Degerlendiriciler agsagidaki sartlardan en az birisini saglamalidir:
a) Universitelerde Proje Yonetimi alaninda en az 5 yil 6gretim gorevlisi/dgretim iiyesi olarak
gorev yapmis olmak ve en az 1 proje tamamlamig olmak,
b) Kamu veya 6zel sektorde, Proje Yoneticisi olarak en az 10 yil calismig olmak,
c) Kamu veya 6zel sektorde, Proje Yoneticisi olarak en az 5 projeyi tamamlamis olmak.

Olgme ve degerlendirme siirecinde gorev alacak degerlendiricilere; ilgili alanda yetkilendirilmis
kuruluslar tarafindan mesleki yeterlilik sistemi, kiginin gorev alacagi ulusal yeterlilik(ler), ilgili ulusal
meslek standart(lar)1, 6lgme-degerlendirme ve 6lgme degerlendirmede kalite giivencesi konularinda
egitim saglanmalidir.

EK 59: Resmi Goriise Gonderilmesi Oncesinde Yeterlilik Taslagma Katkida Bulunan
Kurum/Kuruluslar

EKYA Dernegi

MEYBEM

NORM Egitim Danismanlik Dernegi

TOBB ETU

TPYME

EK 67): Yeterlilik Taslaginin Goriise Gonderildigi Kurum ve Kuruluslar

Avrupa Birligi Caligmalar1 Merkezi Dernegi
Avrupa Birligi Tiirkiye Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM)

Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve dari Bilimler Fakiiltesi
Hak Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Hazine Miistesarlig1, Merkezi Finans ve Ihale Birimi
Istanbul Kiiltiir Universitesi, Fen Bilimler Enstitiisii

[stanbul Proje Y&netim Dernegi

Istanbul Teknik Universitesi Proje Yonetim Merkezi

Kariyer Danismanlig1 ve Insan Kaynaklarini Gelistirme Dernegi

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Destekleme Vakfi

Miistakil Sanayici ve Is Adamlar Dernegi

Ortadogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Osmangazi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

©Mesleki Yeterlilik Kurumu, 20.. 12



[Referans Kodu] Proje Yoneticisi (Seviye 5) Yayn Tarihi:../../20.. Rev. No:..

PMI TR

Profesyonel Danigmanlar Dernegi

Proje Yonetimi Dernegi

Sabanci Universitesi, Yonetim Bilimler Fakiiltesi

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu, Proje Hizmetleri Genel Koordinatorliigii
T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligt

T.C. Basbakanlik, Idareyi Gelistirme Bagkanlig

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanlig1
T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Is Sagligi1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi, Personel Dairesi Bagkanligi

T.C. Kalkinma Bakanlig1

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig:

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigi

Tiirk Akreditasyon Kurumu

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi

Tiirkiye Bilisim Dernegi

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi

Tiirkiye Is Kurumu

Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isverenleri Sendikasi

Tiirkiye isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

Yonetim Danismanlar1 Dernegi

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

TOBB’a bagli tiim oda ve borsalar

Kalkinma Ajanslari

EK 79: Yeterlilik Taslagma iliskin Kurum ve Kuruluslardan Gelen Gériisler ve Gelen Gériislerin
Degerlendirilmesine iliskin Form

EK 8): Yeterliligin Kazanilmasinda Uygulanacak Olgiitlerin Belirlenmesi Amaciyla Gergeklestirilen
Pilot Calismaya Y 6nelik Bilgiler
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EK 99: Yeterlilik Smavina Giris Sartlar1 ve Belge Gegerlilik Siiresine Iliskin A¢iklamalar

(*): Bu ekler, yeterlilik taslaklarinin degerlendirilmesi ve/veya yetkilendirilmis kuruluglar igin
saklanacak olup yeterliliklerin kamuya agik olan niishalarinda yaymlanmayacaktir.
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