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34/G/ENT/PPA/12/6483 NO’LU PROJE TEKLIF CAGRISI:

AVRUPA YARATICI BOLGELERI

SON BASVURU TARIHIi: 4 MAYIS 2012
KAPSAM:

Yaratict endistriler; 6nemli ekonomik potansiyeli olan yenilik¢i sirketleri temsil etmekte ve
yiiksek biiylime potansiyeliyle Avrupa Gayri Safi Yurti¢i Hasilasina (GSYH) yaklasik %3’liik
katkida bulunan, Avrupa ¢apinda yaklasik 6.7 milyon insana nitelikli is imkan1 saglayan en
dinamik sektorlerdir. Aym1 zamanda, kiiltiirel ve yaratict igerikler; bilgi toplumunun
yayilmasi, genis kapsamli altyapr ve hizmet yatirimlar1 ve dijital teknolojiler yaninda yeni
tilketici elektronikleri ve telekomiinikasyona deger kazandirmasi agisindan Onemli role
sahiptir. GSYH’ye dogrudan katkilarinin Gtesinde, yaratict endiistriler diger sektorlerin
cogunda ekonomik ve sosyal inovasyonu tesvik etmektedir. Ekonomik dissallik etkileriyle
yaratict endiistriler, BIT e benzer bigimde inovasyon iizerinde ekonomiye enlemesine bir etki
yaratabilir. Bu ylizden, yaratic1 endiistriler daha yaratici, daha uyumlu, daha ¢evreci ve daha
elverisli bir gelecek i¢in bir rota sunmaktadir.

Yaratici1 Endiistriler Tanimi

Bilgi ve bilgi birikiminin olusturulmas1 veya kullanilmasini igeren bir dizi ekonomik
aktiviteyi ifade eder. Yaratici mallarin ve hizmetlerin olusturulmasi, iretilmesi ve/veya
dagitilmas: hatta yaratici elementlerin daha genis siireglere ve diger sektdrlere entegrasyonu
faaliyetleri bu tanimin kapsami i¢ine girer. Girisimcilik ve yenilik hizmetleri ile yaraticiligin
desteklendigi verimli ve farkli kiiltiirel miraslar ve becerikli sanatlar ile diger zanaatkarlar ve
meslekler iizerine insa edilirler. Bu yiizden yaratici endiistriler; yaym, medya, yazilim,
danismanlik, sanat, reklam, tasarim, eglence, mimarlik gibi sektorlerde {iriin ve hizmet temin
ederler. Bu alt sektorlerin ¢cogu diger sektorlerin parcasi veya onlarla ticari olarak baglantili
bi¢imde faaliyet gosterirler. Ortak Ozellikleri; yaraticilik odakli {irlin ve hizmetlerin ortaya
cikarilmasi, liretilmesi ve dagitilmasi faaliyetleriyle istigal etmeleridir.

CAGRININ AMACI:

Cagr1 kapsaminda, geleneksel sanayi bolgelerinin yenilesmesinde yaratici endiistrilerin
dontstiiriicli giiciinii géstermek amaciyla iki tane genis olgekli “Avrupa Yaratict Bolgeleri”
uygulamasinin lansmani yapilabilir.

Bu proje teklif cagrisinin amaclar1 dogrultusunda “bolge” tanimlamasinda mevcut NUTS
siniflandirma sistemine gére NUTS 2’de yer alan cografi birimler anlasilacaktir. Ancak,
usuliine uygun bir sekilde teeyyiit ettigi ve belgelendirildigi takdirde farkli tanimlanan bir
bélge de uygun olabilecektir. Ornegin, sinirdtesi bir alan olan veya politik veya idari birimce
degil de ortak tarihi veya kiiltiirel kimlikle tanimlanan bir bolge olabilir. Boyle bdlgelerin
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secilebilirligine; asagida aciklandigi gibi “konsept notu”nda yer alan argiimanlar ve
destekleyici dokiimanlar dikkate alinarak durum bazinda karar verilecektir.

Cagr1 kapsaminda; geleneksel endiistri bolgelerinin giiclii bir deger mirasina ve kiiltiirel
kimlige sahip geleneksel ekonomiden siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir ekonomiye gecisi
desteklenecektir. Bu cergevede; kiiltlirel, mesleki ve imalat odakli endiistrilerin yapisal
dontistimiinii canlandirmak i¢in her tiirlii yaraticiligin desteklenmesi ve yaratici endiistrilerin
ve hizmet inovasyonunun daha iyi kullanilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda; bir yandan
yenilik¢i yaratici endiistri sirketlerinin yenilik ve biliyiime kapasitelerini giiclendirmeleri i¢in
spesifik ihtiyaglarina hitap edilirken, diger taraftan yaratici endiistrilerin bolgesel gelismede
katalizor rolliinii desteklemek amaciyla hizmetlerine iliskin olarak diger sektorlerden
firmalarin ve kuruluslarin talepleri canlandirilacaktir.

Yukarida yer alan amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in “Avrupa Yaratict Bolgeleri”, mevcut
biitce imkanlarinin yeniden tahsis edilmesi ve Yapisal Fonlar vb. araciligiyla kamu ve 6zel
fonlarin artirilmasi taahhiidiiyle, detayli bir yol haritasinda belirtilecegi iizere uygulamasini
destekleyecek politik bir iradeyi agikca ortaya koyan bir strateji veya plana sahip olacaktir.

“Avrupa Yaratict Bolgeleri’nin genel basarisinin degerlendirilmesinde; kilit gostergeler,
harekete gecirilen ek kamu ve 6zel sektor fonlar1 ve uygulanan faaliyetlerden yararlanan firma
sayis1 olacaktir.

“Avrupa Yaratict Bolgeleri”; Avrupa Yaratict Endiistri Ortakliklari, Avrupa Hizmet
Inovasyon Merkezi ve diger uygulama bolgeleriyle yakin koordinasyon halinde
uygulanacaktir. Bu girigsimler; bu proje teklif ¢agrisi ile destelenen eylemlerden kazanilan
tecriibelerin miimkiin oldugunca genis bir sekilde yayilmasi ve paylasilmasina araci olacaktir.

OZEL AMACLAR

Bir “Avrupa Yaratict Bolgesi”; geleneksel bir endiistri bolgesinin doniisiim ve devamlilik
saglayabilmesi veya tasarim, yaraticilik ve sektorler arasi igbirligi vb. araciligiyla katma deger
yaratarak kiiresel deger zincirinde giiglii bir pozisyona kavusmasi i¢in hizmet inovasyonu ve
yaratici endiistrilerin oynayabilecegi rolii gdstermek amaciyla bir takim birlesik faaliyetlerden
olusmaktadir. Boylece geleneksel sanayi sektorlerinin modernlesmesi desteklenecek ve
kiilttirel, mesleki ve imalat odakl1 endiistrilerin modern bir ekonomiye doniisiimii i¢in yapisal
degisiklikler kolaylastirilacaktir.

“Avrupa Yaratic1 Bolgesi”, giiclii ve goriiniir bir etkiye sahip olabilecek faaliyetleri tesvik
edecektir. Hizmet inovasyonu ve yaratici endiistriler icin eleverigli bir ekosistemin
olusturulmasi i¢in ¢ok sayida bolgesel inovasyon aktoriinii bir araya getirecek biitiinsel bir
yaklagima dayali olacaktir. Bu kapsamda, bolgesel hiikiimetler ve is topluluklart basta yaratici
endiistrilerin araciligiyla olmak iizere hizmet inovasyonunu kolaylastiracak is kosullar1 ve
destekleyici teknik altyapinin olusturulmasina davet edilmekte ve boylece bolgedeki diger
endiistrilere yayilma etkisiyle birlikte yerel ekonomideki rolleri arttirilacaktir.

BEKLENEN CALISMA

[lk asamada bagvuranlarin 5 sayfayr ge¢meyecek sekilde bir “konsept notu” sunmasi
beklenmekte ve daha sonra segilmesi halinde ikinci agamada bir “Avrupa Yaratici1 Bolgesi”nin
olusturulmasini  amaglayan teklifin Avrupa Komisyonu tarafindan es finansmani
saglanacaktir. “Konsept notlari”nin degerlendirilmesinden sonra maksimum 5 bagvuru



Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Subat 2012
AB ve Dis lliskiler Genel Miidiirliigii

sahibinin tam ve detayli teklifler sunmasi beklenecektir. Maksimum 2 teklif hibe verilmek
iizere segilecektir.

Konsept Notu

Konsept notunda basvuru sahipleri, Oncelikle hizmet inovasyonu ve yaratict endiistriler
araciligiyla genis capta ele alinacak spesifik politik zorluklar1 igerecek sekilde “Avrupa
Yaratic1 Bolgesi” ile ele alinacak amaglart agik bir sekilde belirtmelidir. Hizmet inovasyonu
ve yaratici endiistrilere dayali olarak “Gelismekte olan Endiistriler”le ilgili herhangi bir sektor
kisitlamasi yoktur. Ancak, “Avrupa Yaratict Bolgesi” kiimeler ve aglar vb. araciligiyla
yaraticilik odakli yeni endiistriyel yapilarin olusmasini amaglamali ve firma seviyesindeki
faaliyetlerle sinirli olmamalidir. Gergeklestirilmesi 6ngoriilen amaglar i¢in agik ve dlgiilebilir
etki gostergeleri tanimlanmalidir.

Ikinci olarak, konsept notu, belirlenen amagclarin gerceklestirilmesi icin bdlgenin takip
edecegi genel yaklagimin gergevesini ¢izmelidir. S6z konusu yaklagim araciligiyla, geleneksel
sanayi bdlgelerinin ve endiistrilerinin doniisiimiine hizmet inovasyonunun ve yaratici
endiistrilerin nasil katki saglamasiin beklendigi ve yaklagimin bélgedeki diger varolan veya
planlanan faaliyetlerden nasil yararlanacagi ve bunlar1 nasil biitiinlestirecegi agiklanmalidir.

Ayrica; “Avrupa Yaraticit Bolgesi” tarafindan asagida yer alan spesifik faaliyetler araciligiyla
hizmet inovasyonunun ve yaratict endiistrilerin nasil tesvik edilecegi konsept notunda
belirtilmelidir.

1. Uluslararasi Karsilikli Politika Ogrenme,

2. Daha iyi is destegi (Belge planlari, hizmet inkiibasyonu, KOBI uluslararasilastirma
vb.)

3. Finansmana daha iyi erigim,

4. Kiimelenme ve ag faaliyetlerini kolaylastirma.

Milletleriistii ortak politika 6grenme zorunlu olmak {lizere yukarida yer alan faaliyetlerden en
az licii se¢ilmelidir.

Konsept notlari; hizmet inovasyonu ve yaraticilik araciligiyla geleneksel sanayi bolgelerinin
dontistimiinii desteklemedeki genel stratejinin niteligi ve potansiyel etkisi, ongoriilen somut
eylemlerin ve politika 6grenmenin niteligi ve potansiyel etkisi ve “Avrupa Yaratict Bolgesi”
ile ortaya ¢ikacak Avrupa Katma Degeri gibi parametrelere dayali olarak degerlendirilecektir.
Degerlendirme kriterleri Ek-3’te yer almaktadir.

Teklifin Tamamlanmis Hali

Secim prosediiriiniin ilk asamasini basarili bir sekilde gecen bagvuranlar “Avrupa Yaratici
Bolgesi” aracilifiyla hizmet inovasyonunun desteklenmesi ve her tiirlii yaraticiligin tesvik
edilmesi ile geleneksel sanayi bolgelerinin doniisiimiine iliskin genel stratejinin desteklenmesi
amaciyla baglatilacak politika 6grenme faaliyetlerinin ve inovasyon desteginin detayli bir
sekilde agiklamasini i¢erecek sekilde teklifin tamamlanmis halini sunacaktir.
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Bagvuranlarin; amagclar, uygulama modiilleri, ve agik hedefler ve gostergelerin yaninda
asagida yer alan faaliyetlerden en az ii¢li i¢in tahmini etki degerlendirmesini igerecek sekilde
gerceklestirilmesi Ongoriilen faaliyetleri detayli bir sekilde tanimlamasi gerekmektedir.
Gostergeler, SMART prensibine dayali olacaktir:

S | Spesifik (Specific) Onemli, Kapsamli, Basit

M | Olgiilebilir (Measurable) Anlamli, Motive Edici, Idare edilebilir

A | Ulasilabilir (Attainable) Uygun, Basarilabilir, Mutabik Kalinmis, Tahsisi Miimkiin,
Hakli, iddiali, Baglantili, Meramli, Kabul Edilebilir

R | Ilgili (Relevant) Sonu¢ Odakli, Gergekei, Dayanakli,

T | Zamanh (Timely) Zaman Odakli, Stireli, Zamanli, Planli,

OZEL FAALIYETLER:

1. Uluslararas1 Karsiikhi Politika Ogrenme (zorunlu): Bu faaliyet sunlar igerebilir,

Ornegin, yaratict endiistriler ve hizmet inovasyonun desteklenmesine iliskin genel bir
stratejinin degerlendirilmesi, destek mekanizmalar1 ve mevcut ¢ergeve kosullarinin kalitesi,
tehditler ve ihtiyaglara iliskin temel istihbarat ve bilginin analizi yoluyla inovasyon destek
hizmetleri i¢in en iyi Ornek secenekleri, detayli faaliyet plani ve yol haritasinin
olusturulmasin1 saglayacak karsilagtirma egzersizler ve emsal degerlendirmesi. Buna ek
olarak, yaratict bolgeler veya genis ¢apli demonstrasyonlara iliskin ziyaret programlari
organize edilebilir.

2. Daha iyi is destegi: Bu faaliyetler yaratici endiistri alaninda faaliyet gosteren
isletmelerin inovasyon kapasitesini artirmayr hedeflemekte ve sunlart icermektedir;
farkindalik arttirma, bilgi ve yayma, egitim ve mobilite faaliyetleri, ag kurma ve 1yi 6rneklerin
degisimi, bu sirketler i¢in katma degeri gii¢lii olan yiiksek kaliteli inovasyon destek
mekanizmalar1 ve hizmetleri gelistirme (6rnegin KOBI’lerde fikri miilkiyet ve inovasyon
yonetimi, bilgi transferi, BIT nin yenilik¢i kullanimi ve e-beceriler) ve bunlarla birlikte
sitketlerin CIP katilimci {ilkelerindeki arastirma ve inovasyon konusundaki ortaklarla bag
kurmasina yardimci olma.

Biiylime asamasindaki sirketlerin inovasyon yonetimi igin destekte bu kapsama girebilir. Bu
tir bir destegin Avrupa inovasyon yonetimi aract (IMP3rove) iizerine temellendirilmesi
gerekmektedir veya egiticilerin egitimi seklinde de saglanabilir ya da sirketler tarafindan
dogrudan bu sertifikali egiticilerin kullanilmasinin desteklenmesi yoluyla da olabilir.

3. Finasmana Daha lyi Erisim: Bu eylem 6rnegin yaratic endiistri alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin yatirnma hazirliklt (investment readiness) olmalarini arttirma ve
finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasini igerebilir. Avrupa capinda gelistirilmis mevcut
metodolojilerin iizerine kurulmus veya ulusal ya da bolgesel yatirnm hazirlilik programlari
araciligiyla isletmelere kogluk yapilmasi icin gelismis destek hizmetleri kullanilabilir. Bu
destek hizmetleri yonetim egitimi, yatirimcilara nasil erisilebilecegine iliskin beceriler,
biliylime i¢in isletme becerileri ve eslestirme firsatlar1 i¢in kogluk gibi yaratici endiistriler
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alaninda faaliyet gosteren gelisme asamasindaki isletmelerin G6zel ihtiyaglarina yonelik
olmalidir.

Farkindalik arttirma faaliyetleri yaratici endistrinin potansiyeli hakkinda yatirimeilarin
farkindaliklarini arttirmayr amaglamalidir, bunu sirket vaka analizi ve yatirimeilar igin egitim
modiilleri aracilifiyla yapabilirler. Bu faaliyetlerin amaci yatirimcilarin bu sektére olan
ilgisini arttirmak ve tiiketici profili, tercihleri, teknolojiler ve is modelleri gibi konularda yeni
piyasalarin 6zellikleri hakkinda haberdar etmektir.

Diger faaliyetler yaratic1 endiistri sirketleri i¢in yeni fonlama firsatlarim1 hedefleyebilir. Bu
hedef bir ¢cok farkli yol ile gerceklestirilebilir, 6rnegin uluslararasi yatirimeilar ile bolgesel
sirketler arasinda eslestirme faaliyetleri diizenleme, yeni yerel is melekleri fonu kurma veya
yeni finansman tiirlerini tesvik etme.

4. Yaratici endiistriler alaninda Kiimelenme ve Ag faaliyetlerini kolaylagtirmak: Farkli
yetki alanlarindaki aktorler arasindaki sektorler arasi ve uluslararasi ortakliklart tesvik ederek
kiimelenme ve ag kurulmasi faaliyetlerini daha da gelistirecek eylemleri icermektedir. Bilgi
paylasimi1 ve ortak girisimlerin gerceklesmesi icin ¢ok Onemli olan karsilikli gliven ve
iligkinin olusturulmasi1 amaciyla kiimelenme ziyaretleri, eslestirme faaliyetleri diizenleme ve
kiime yonetimleri arasinda personel degis tokusu yapilabilir.

Diger faaliyetler kiimelenme yoluyla KOBI’lerin uluslarasilastirilmasini igerebilir. Yabanci
piyasalara erisim ve kiiresel ortakliklarin kurulmasi amaciyla kiimelerin uluslararasilagmasini
tesvik edecek yeni ve gelistirilmis yaklasimlarin test edilmesi eylemlerini icermektedir. Bu,
ornegin kiltiir ve yaraticilik temelinde yenilik¢i ¢oziimler gelistirmis bdlgelerde faaliyet
gosteren baslangic asamasindaki sirketler i¢in kiimeler yoluyla kiiresel marketlere erisimi
kolaylastiracak 6zel eylemler icerebilir.

HEDEFLENEN MURACAATCILAR VE BEKLENEN TECRUBE

Konsorsiyuma, herhangi bir cografi kisitlama olmadan maksimum 3-5 ortak dahil olmalidir.

Lider ortak veya koordinator; yaratict endiistri sirketlerinin yararlanabilecegi yatay veya
spesifik inovasyon programinin uygulanmasina ve finansmanina dahil olan veya sorumlulugu
bulunan bir bolgesel 6rgiit olmalidir. Bu bolgesel kamu otoritelerinin kendisi olabilecegi gibi
ayn1 zamanda inovasyon veya bolgesel kalkinma ajanslari, kiime kuruluslar1 gibi inovasyon
destek programlart uygulanmasindan sorumlu ulusal ve/veya bolgesel kamu otoriteleri
olabilir.

En az 2 kamu veya 6zel kurulusun; bolgede giiclii bir aga sahip olmasi ve her birinin is
destegi, risk ve bor¢ finansmanina erigim ve milletleriistii kiimelenmeye erisim destegi gibi
inovasyon destek politikas1 alanlarinin en az birinde faal olmas1 gerekmektedir.
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ZAMAN CiZELGESI:

1- Eylemin 6ngoriilen baslangig tarihi: Kasim 2012
2- Eylemin maksimum siiresi: 30 ay
Sonuglar en ge¢ EKim 2012°de agiklanacaktir.

AB FINANSMANI:

AB tarafindan yapilmasi planlanan maksimum finansman 1.000.000 Avro'dur.

Uygun maliyetlerin maksimum AB es-finansman orani: yonetim faaliyetleri i¢in 9095,
inovasyon faaliyetleri i¢in ise %50°dir.

Her proje i¢in maksimum AB es-finansmani1 500.000 Avro’dur.

TASERONLUK:

Taseronluk, faydalanicilarin sorumlulugunu sinirlamayacaktir.
Faydalanicilar, projeyi yliriitmek i¢in gerekli kapasiteye sahip olmalidir.
Yalnizca ana faaliyet kapsaminda olmayan gorevler tagserona devredilebilir.

SECILEBILIiRLIK:

Cografi Uygunluk Kriteri:
Bagvurular, asagida siralanan iilkelerden yapilabilir.

1- AB Uyesi Ulkeler
2- EIP programina katilan ve AB iiyesi olmayan iilkeler: Lihtenstayn, Norveg, Tiirkiye,
Hirvatistan, Makedonya, Izlanda, Karadag, Arnavutluk, Sirbistan.

Yasal Statii Kriterleri:
1- Bagvuranlar ortaklardan olusan uluslararasi bir konsorsiyum halinde hareket edecektir.

2- Lider organizasyonun ortaklar1 da bagvuranlarla ayn1 uygunluk kriterlerini karsilamalidir.
Basvuru sahibi koordinator olmalidir.

3-Basvurular, tiizel kisi tarafindan iletilmelidir.

4-Ticari kuruluslar yasal olarak kurulmus ve tescil edilmis olmalidir. Bir tiizel kisilik kanun
uyarinca kurulmadiysa yasal sorumluluk gercek kisi tarafindan tistlenilmelidir.

5-Bagvuranlar, asagida yer alan hedef organizasyonlara iligkin aciklamaya uymalidir:
Basvurular; yaratict endiistri sirketlerinin yararlanabilecegi yatay veya spesifik inovasyon
programinin uygulanmasina ve finansmanina dahil olan veya sorumlulugu bulunan en az bir
bolgesel kamu orgiitlinti icermelidir. Bu bdlgesel kamu otoritelerinin kendisi olabilecegi gibi
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ayn1 zamanda inovasyon veya bolgesel kalkinma ajanslari, kiime kuruluslar1 gibi inovasyon
destek programlart uygulanmasindan sorumlu ulusal ve/veya bdlgesel kamu otoriteleri
olabilir.

GECERLIi TEKLIiFLER:

Basvuru sahiplerinin, basvurulariin gecgerli olabilmesi i¢in asagidaki kosullara uymasi
gerekmektedir.

1- Her bir partner yalmizca bir “Avrupa Yaratict Bolgesi” ic¢in basvurabilir/katilim
saglayabilir.

2- Bagvurularin, bagvuru seti kullanilarak imzalanmasi, zamanli olmasi ve tamamlanmast
gerekmektedir. Biitiin formlar, orijinal imzalarla orijinal formlar halinde sunulmalidir.

3- Bagvurularin, tekliflerin sunumu i¢in belirlenen sartlarla uyumlu olmasi ve son teslim
tarihine riayet etmesi gerekmektedir.

4- Tamamen kar amaci giitmeyen ve/veya dogrudan ticari gayesi olmayan projeler uygun
olacaktir.

5- Bagvurularin, maksimum Avrupa Komisyonu katkisina riayet etmesi gerekmektedir.
6- Basvurularin, proje i¢in belirlenen maksimum siireye riayet etmesi gerekmektedir.

7- Bagvurular, dngoriilen baglangig tarihi ile uyumlu olmalidir.

TEKLIFLERIN iLETILMESI:

Teklifler elektronik ortamda iletilmeyecektir.

Tekliflerin iletilmesi icin 2 asamah bir prosediir izlenecektir.

Konsept notu icin son teslim tarihi: 04/05/2012

Teklifin tamamlanmis hali i¢in son teslim tarihi: 03/08/2012

Proje teklif cagrisi ile ilgili detayl bilgiye asagidaki internet adresinden ulasabilirsiniz.

http://ec.europa.eu/enterprise/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item id=5782&lang=en

Proje basvurular: asagidaki tic sekilde sunulabilir:

a) Proje teklifleri taahhiitlii posta yoluyla asagidaki adrese ulastirilabilir, (posta damgasi
tarihi, proje teklifinin zamaninda ulastigina kanit teskil edecektir.)
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European Commission
Enterprise and Industry Directorate-General

Call for proposals No: 34/G/ENT/PPA/12/6483

BREY 06/045

B-1049 Brussels, Belgium

Service central de réception du courrier
Avenue du Bourget, 1-3

B-1140 Bruxelles, Belgique

Industrial Innovation and Mobility Industries, Support for Industrial Innovation Unit

c) Yetkili bir kisi tarafindan yukarida yer alan adrese elden teslim yoluyla ulastirilabilir.
(Komisyona elden teslim tarihi belgesi, proje teklifinin zamaninda ulastigina kanit

teskil edecektir.)

CAGRI iCiN TEMAS NOKTALARI:

Avrupa Komisyonu
European Commission
Enterprise and Industry Directorate-General

Industrial Innovation and Mobility Industries, Support for Industrial Innovation Unit



Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
AB ve Dis lliskiler Genel Miidiirliigii

E-mail address: ENTR CFP 12-34 CREA-DISTRICTS@ec.europa.eu
Office address: BREY 06/045, B-1049 Brussels, Belgium
= Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii

Derya KEKEC BiLEN Abdulkadir TUTAR
AB Uzmani AB Uzman Yardimcisi
Tel: (0) 312 201 60 85 Tel: 0312 201 6046
e-posta: e-posta:
] abdulkadir.tutar@sanayi.gov.tr
deryva.kekec@sanayi.gov.tr
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