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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AKKY Aclk Kaynak Kodlu Yazilim

ASO Ankara Sanayi Odasi

BMO Bilgisayar Muhendisleri Odasi

BT Bilisim Teknolojileri

BTK Bilgi Teknolojileri ve iletigim Kurumu

CB DDO T.C. Cumhurbagkanlidi Dijital Dénlgim Ofisi
DMO Devlet Malzeme Ofisi

FSEK Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

GiB Gelir idaresi Bagkanlig

LKD Linux Kullanicilari Dernegi

MTGM Milli Teknoloji Genel MudurlGgu

SDLC Yazihm Gelistirme Yasam Ddéngusu (Software Development Life Cycle)
SSB Savunma Sanayi Bagkanligi

STB Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TAKP Turkiye Acik Kaynak Platformu

TBD Turkiye Biligsim Dernegi

TEPAV Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi
TMMOB Turk Muhendis ve Mimar Odalari Birligi
TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB TYM  TOBB Turkiye Yazilim Meclisi

TUBIDER Bilisim Sektori Dernegi

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

YASAD Yazilim Sanayicileri Dernegi

YTE TUBITAK Yazilim Teknolojileri Enstitiisii
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ONSOz

AKKY kullanimi konusu uzun bir sire tlkemiz gundeminde, kalkinma planlari ve eylem planlarinda
yer almigtir. Gegmiste bu konuda sektor ve STK’lar tarafindan AKKY kullaniminin yayginlagmasi igin
bir ok ¢caba gosterilmigtir. TOBB TYM olarak bu konudaki gelismeleri yakindan takip ederek strece
katki ve destek saglamak Uzere girisimlerde bulunmus, katki verilmis olup, Cumhuriyetimizin 100.
Yiinda, 29 Temmuz 2023'de, Cumhurbaskanhdi “Kamuda AKKY Kullanimi Genelgesi”
yayimlanarak sire¢ baglamistir.

Genelge sonrasinda gegis surecine katki vermek Uzere galistay éncesi sonrasi galigmalarla, strecin
takipgisi ve destekgisi olarak, devletimizin bu 6nemli hedefine katkimizi strdirme kararlligindayiz.
TOBB TYM olarak yerli yazilim ekosisteminin gelismesi icin, AKKY’larin yayginlastiriimasi ve 6zel
sektoriin gegis slrecine hazir hale gelmesini 6nemsemekteyiz. Bundan hareket ile CB DDO ile
genelge o6ncesi ve sonrasi galisarak Kamu Kurumlariyla “AKKY’lara gegis siirecinde is birligi
yapma, birlikte c¢alisabilirligi saglama ve sorunlara ¢oziimler gelistirme” hedefimiz
dogrultusunda galigstay yapmaya karar verdik. TOBB ev sahipliginde 3 Ekim 2023 tarihinde bagarili bir
sekilde "AKKY Sektor Calistay" gerceklestirerek tlkemiz ve yazihm endustrisinin gelecegi acgisindan
onemli bir gcalismaya imza atmis olmaktan dolayr mutluyuz.

Calistayda, tim paydasglarla birlikte sektor olarak agik kaynak ekosistemini yeniden yapilandirmak
amaciyla, firsatlar ve surdurilebilirlik, ekosistem, gegis sureci ve sektor olarak olgunluk ve yeterlilik
konularini gindeme alarak, tartismak ve ¢ozum Onerilerimizi olusturmak amaciyla bir araya geldik.
Bircok sektor profesyonelinin yani sira Universiteler, sivil toplum kuruluslari, hukukgular ve kamu
kurumlarinin temsilcilerinin katihmini sagladik. Bu da, AKKY sektorinin tim bilesenleriyle kapsamh
bir sekilde ele alinmasini sagladi. Ayni zamanda katilimcilarla birlikte AKKY’larinlarin sektore kattigi
deger, bu yazilimlarin yayginlastirimasi ve sektdrdeki glncel gelismeleri ele aldik. AKKY’nin
Turkiye'de nasil daha etkin kullanilabilece@i, bu alandaki potansiyelin nasil artirilabilecegi ve
sektordeki eksikliklerin nasil giderilebilecegi konularinda da kapsamli fikir aligverisinde bulunduk.

AKKY’larlar Ucretsiz degildir, ancak kullaniminin yayginlasmasiyla daha digik edinme maliyeti, daha
fazla esneklik, daha fazla guvenilirlik getirecektir. AKKY, sadece kodlarin paylasiimasi olarak
degerlendiriimemeli, ayni zamanda bilgi ve deneyimlerin paylasildigi bir ekosistemi olusturdugu
unutulmamalidir.

Onlimlzdeki slireg, AKKY ekosisteminin bir pargasi olmaya istekli olan, faaliyeti olan, ilgi gdsteren,
yatirnrm yapan yerli yazilim sektér firmalarimiz ve girisimcilerimiz igin énemli ve yeni is firsatlari
sunmaktadir. Yazilim gelistirme, analiz, slre¢ danismanligi, lisans ve agik kaynak politika
danismanligi, entegrasyon, destek, bakim, egitim gibi birgok yeni ihtiyaci kargilayabilecek firmalara,
girisimlere ihtiyac olacaktir.

AKKY ekosistemininin gelisip buyumesi, ihracatimiza da katki saglamasi icin ilgili kamu kurum ve
kuruluglarimizca “Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerine yonelik yeni tesvik ve destek mevzuatlarinin da
hayata gecirilmesi” ni ve sektor olarak bu konuda birlikte calismayi 6nermekteyiz.

AKKY’lara gecis sureci, “Ulkemize yatinnm yapan, istihdam saglayan, yerli yazilim sektériimiiziin
gelisimine katki saglayan diger yazilim firmalarina karsi yiirutilen, onlan diglayan bir hedef
degil, onlarla ayni zamanda igbirligini de 6ngoéren, AKKY’larinlarin geligsimi ve kullaniminda
onemli bir potansiyele sahip lilkemiz menfaatleri gergevesinde yiiriitiilen” bir stregtir.

Ote yandan “yerli yazihm sektériimiizdeki yazilimlarimizin mevcut durumu ve yatirimlarinin da
korunmasi” gerekmektedir. Bu konuda sektérel ¢alismalari yapacak, yani kaynak kodunu agmayan
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yerli yazilim Uranlerimizin yabanci bir yazilim gibi kabul edilmesi gibi bir yapinin olusmamasi ve yerli
yazilim sektérimuzian yatirnmlarinin korunmasi konusununda kamu kurumlari nezdinde gerekli
girisimlerde bulunacagiz.

TOBB TYM olarak “STB MTGM ile yurittiiglimiuz yazilim igin yerli mah belgesi ile ilgili
calismalarda AKKY bilesenlerinin yerli sayilmasi ve dolayisiyla yerli iiriinlerin AKKY ile
gelistiriimesini de destekleyecek sekilde” hazirliklarimizi yurutmekteyiz. Dolayisiyla genelgenin
bundan sonraki surimlerinin “Yerli ve/lveya AKKY” olarak guncellenmesini arzu etmekte ve
beklemekteyiz.

Boylece AKKY ekosisteminin gelisip buyuyecegini, yazilimci igglcu igin yeni istihdam olanaklari, tlke
ici yerli Uretimin gelisimi yaninda ihracatimiza da ciddi oranda katkilar saglayacagini, iletisim,
haberlesme, veri merkezleri, sunucu altyapilari, 5G, yapay zeka, blokzincir, I0T, insansiz araglar,
savunma ve siber giivenlik teknolojileri yaninda birgok ileri teknolojilerde Ar-Ge ve Ur-Ge alanlarinin
da genisleyecegini, 6ngdérmekteyiz.

Bu birlikteligin kimelenmeye dénUsmesi icin de firmalar, girisimciler, Universiteler, STK’lar ve de kamu
kurumlarimizla bir araya gelip ortak Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri yiritmemiz gerekmekte olup,
kimelenme ile ilgili de gerekli galismalar baslatilacaktir. Ayrica paydaslarimizla sektor olarak fikir
alisverisi ve igbirligimizi bir platform ya da komite olarak sirdliirmek arzusundayiz. Boylece Ulkemizde
AKKY’inin, daha iyi ve daha adil bir gelecegin ingasinda 6nemli bir rol oynayabilecegine inanmaktayiz.

Bu calistay ve sonrasi suregte yapacagimiz faaliyetler, atacagimiz adimlarla sektor firmalarimiz,
universiteler, kamu kurumlarimiz ve STK’larimizla birlikte “6nyargisiz, pesin hiukiimsiiz, dinleyerek,
anlayarak, sorunlari dogru analizlerle tespit edip, AKKY ekosistemini biiyiiterek iilkemiz ve
sektorimiiz milli menfaatlerine uygun ¢éziumler gelistirecegimize” inancimiz tamdir.

Bu vesile ile ; Meclisimiz faaliyetlerine ve galistayimizin gergceklesmesi sirecinde her tirli destegi
saglayan TOBB Bagskani Sn. M. Rifat Hisarciklidlu, Yazilim Meclisimizden sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Mehmet Bilyiiksimitci'ye , TOBB Sektorler ve Girigsimcilik Daire Bagkanligi ile bagl
birimlerine, genelge ve calistay hazirlik surecinde birlikte galistigimiz ve katkilarini esirgemeyen
Cumhurbaskanhg Dijital Donlisum Ofisi Bagkanligina, ¢alistaydaki sunumlariyla katki veren Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Milli Teknoloji Genel Midirligine, TUBITAK ULAKBIM ve Gelir idaresi
Bagkanligr'na, TOBB ‘a bagli Odalarimiza, Yazilim Meclisi ve Komite Uyelerimize, Universitelerimize,
Sivil Toplum Kuruluglarimiz ve Meslek Odalarimiza tesekkurlerimizi sunariz.

Saygilarimla,

Ertan BARUT
TOBB Tiirkiye Yazilim Meclis Bagkani
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1. AKKY SEKTOR CALISTAYI HAKKINDA
AGIK KAYNAK KODLU YAZILIMIN ONEMI

GuUnUmuzde, yazilim gelistirme dinyasi, surekli gelisen ve hizla blylyen bir alan haline gelmistir. Bu
alandaki yenilikler ve gelismeler, sadece teknoloji sektorunu degil, ayni zamanda is dunyasini ve
toplumu da buyik dl¢ide etkilemektedir. Yazilimin énemi arttikga, bu alandaki igbirligi ve bilgi
paylasimi da daha kritik hale gelmektedir.

AKKY, yazilim gelistirme sureglerinin bir par¢asi olarak dnemli bir rol oynamaktadir. Agik kaynakh
projeler, yazilimin kaynak kodunun herkes tarafindan erigilebilir ve diizenlenebilir olmasini vurgular
ve bu sayede birgok avantaj sunar. Topluluk tabanh gelistirme modeli, farkli yeteneklere ve bakig
acilarina sahip olan insanlari bir araya getirerek inovasyonu tesvik eder, hatalarin hizla dizeltiimesini
saglar ve yazilimin daha glvenli ve gugli bir sekilde evriimesine katkida bulunur.

GALISTAY SURECi HAKKINDA

T.C. Cumhurbagkanhgi tarafindan 29.07.2023 tarihinde “Kamuda A¢ik Kaynak Kodlu Yazilim
Kullanimi Genelgesi” yayimlanmistir.

Genelge ile Turkiye'de Kamuda AKKY’lara gecis sUreci baslatiimis olup, kamu kurumlari
tarafindan 29 Nisan 2024’e kadar Gegis Analiz Raporlarini hazirlayip CB DDO’ya sunmalari
gerekmektedir.

Turkiye’'deki yazilim ve bilisim ekosisteminin ¢ati yapisi olan TOBB TYM tarafindan baslatilan
girisimler sonucunda, CB DDO ile karsilikli degerlendirmeler ve toplantilar yapilmis ve yazilim
endustrisi olarak kamu kurumlarinin AKKY’lara gegis slreci ve sonrasinda destek olmak ve igbirligi
alanlarini belirlemek amaciyla bir sektér ¢calistayl yapilmasina karar verilmistir.

Bu cercevede calistay komisyonu olusturularak galismalara baslanmis, calistayda goristlmek tzere
dort ana eksen belirlenmis, sektor firma temsilcileri, akademisyenler, sivil toplum kuruluglari ve kamu
kurumlari temsilcileri, bilisim hukukgulari davet edilerek, 3 Ekim 2023 tarihinde TOBB ev sahipliginde,
"Acik Kaynak Kodlu Yazilimlar SEKTOR Caligtay1” gergeklestirilmistir.

CALISTAY iCERIGI HAKKINDA

Calistayda 8 ayri masada “Firsatlar ve Siirdiiriilebilirlik, Ekosistem, Gegis siireci, Olgunluk ve
Yeterlilik” olmak Uzere 4 ana eksen gorise acilmis ve ayni zamanda c¢alistay programinda kamu
kurum temsilcileri de mevcut duruma iligkin deneyimleri, yagadiklari sorunlari ve sektorden beklentileri
hakkinda bilgiler alinacak sekilde yer almig, kamudaki mevcut durum, gegis sireci, AKKY kullaniminin
yayginlastiriimasi, potansiyelinin artiriimasi, sektérin mevcut durumu, eksiklikler ve ekosistemin
geligsip buyumesi icin yol haritasinin olusturulmasi gibi birgcok konu yuvarlak masalarda gortsulmus,
katilimcilardan dederlendirmeleri yaninda goérugleri ve 6nerileri de alinmigtir.

Calistay, AKKY’larinlarin yayginlasmasinin ve benimsenmesinin nedenleri, avantajlari ve zorluklari
Uzerine odaklanmig, katilimcilar arasinda bilgi ve deneyim paylasimini tegvik etmis ve agik kaynak
projelerin gelecekteki potansiyelini ele almistir. Ayni zamanda c¢alistayin ana temasini, tartisma
basliklarini ve katiimcilarin katkilarini 6zetlemekte olup, AKKY’inin gelecekteki rolint daha iyi
anlamamiza ve Kamunun acik kaynakli yazilimlara gecis sureclerini ve kullaniminin saglkl
bicimde yayginlasmasinin anlasiimasina yardimci olacaktir. Boylece AKKY'In is dinyasina ve
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topluma olan etkilerini degerlendirilecek ve gelecekteki firsatlar ve zorluklari da kamuoyunda
gorisulecek ve tartisilacaktir.

CALISTAY RAPORU HAKKINDA

AKKY, yazim gelistirme didnyasinin vazgecilmez bir parcasidir ve bu rapor, bu énemli konuya
odaklanarak gelecekteki yeniliklere 1s1k tutmaktadir.

Calistay ayni zamanda AKKY’In énemini anlama ve bu alanda daha fazla isbirligi ve gelisme
firsatlarini kesfetme amaciyla ilgili kesimlere rehberlik etmeyi amaglamakta olup, sonuglari ve ¢iktilari
CB DDO bagta olmak lGzere sektoér, kamu kurumlari, Gniversiteler ve STK’larla paylasilacaktir.

Ayrica kamu kurumlarinin yazihm sektora ile bulugsmalarina yonelik TOBB TYM tarafindan kapsamli
bir etkinlik gerceklestiriimesi planlanmaktadir.
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2. CALISTAY DUZENLEME KOMiSYONU

Calistay Genel Koordinasyonu : Ertan Barut, TOBB Turkiye Yazilm Meclis Bsk.

Caligtay Yéneticisi: Dr. Aydin Kolat, Yazilim Meclis Uyesi

GCalistay Komisyonu Uyeleri:

I. ilker Tabak, Yazilim Meclis Uyesi (TBD), Yerli Yazilim Komite Baskani

Turker Gulim, Linux Kullanicilari Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani

Dr. Ogr. Uy. Ziya Karakaya, Konya Tarim ve Gida Universitesi, Yazilim Muhendisligi Bolim Bsk.
Calistay TOBB Koordinasyonu :

Ayse Gelebi Dogan, TOBB Tirkiye Sekiér Meclisleri Miidiiri
Esma Mercan, Tirkiye Sektor Meclisleri Uzmani

Calistay Kolaylastiricilan :

MASALAR | MASA KONUSU KOLAYLASTIRICILAR
1. MASA FIRSATLARve Tolga Tacettin TUNCER )
' SURDURULEBILIRLIK TBD Turkiye Biligsim Dernegi lcra Kurulu
2 MASA FIRSATLARve Riza DURUCASUGIL
' SURDURULEBILIRLIK YASAD Yazilim Sanayicileri Dernegi
i Oguz YILMAZ
SH LS ENOEIETEL ASO Bilgisayar Yazilimlari San. Mesl. Kom.
4.MASA | EKOSISTEM D FUSER _
Linux Kullanicilari Dernegi
o . Turker GULUM
5 MASA GECIS SURECI Linux Kullanicilari Dernegi
e ar ; I. ilker TABAK
6. MASA GECIS SURECI TBD Tdurkiye Bilisim Dernegi Onur Kurulu
Fikret AKMAN

7.-MASA | OLGUNLUK VE YETERLILIK | g\ Bilgisayar Mihendisleri Odasi

Dr. Ziya KARAKAYA
Konya Gida ve Tarim Universitesi

8. MASA OLGUNLUK VE YETERLILIK
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3. GALISTAYA KATILIM, KATKI SAGLAYAN, DESTEKLEYEN KURUM, KURULUSLAR

DESTEKLEYiCi KAMU KURUM ve KURULUSLARI

e T.C. Cumhurbagkanlidi, Dijital Donlisim Ofisi Bagkanhgi

e T.C. Cumhurbaskanligi, Strateji ve Blitge Bagkanlhgi

e T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Milli Teknoloji Genel Mudurligu
e T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i, Gelir idaresi Bagkanlg:

e T.C. Saglik Bakanlig, Bilgi islem Dairesi Baskanlig

DUZENLEYIiCi KURULUS

e TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi adina TOBB Turkiye Yazilim Meclisi
KATILIM ve KATKI SAGLAYAN KURUM, KURULUSLAR

Kamu Kurumlari

T.C. Cumhurbagkanhgi
Dijital Dontgim Ofisi Bgk.

Strateji Butce Bsk.
insan Kaynaklari Ofisi Bsk.
Savunma Sanayii Bsk.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Milli Teknoloji Genel Muadurltagu
TAKP Turkiye Agik Kaynak Platformu

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
Bilgi Teknolojileri Genel Mudurltgu
Gelir idaresi Bsk.

T.C. Saghk Bakanhg:

Bilgi islem Daire Bgk.
Universiteler
Atilim Universitesi
Gazi Universitesi

Konya Gida ve Tarim Universitesi
Maltepe Universitesi

Sivil Toplum Kuruluslari

e ASO Ankara Sanayi Odasi Bilgisayar
Yazilimlari Sanayi Meslek Komitesi

e TMMOB BMO Bilgisayar Muhendisleri Odasi

e HTK Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi

e LKD Linux Kullanicilari Dernegi

Hukuk Biirolari

e BERBERER HUKUK BUROSU
e KOKSAL & PARTNER HUKUK BUROSU
e SAG HUKUK ve DANISMANLIK

TUBITAK BILGEM

TUBITAK ULAKBIM

TUBITAK ULAKBIM PARDUS

TUBITAK YTE Yazilim Teknolojileri Enstitlsti
ULAKBIM, ULAKBIM Pardus

TSE Tirk Standartlari Enstitis

AFAD

Anadolu Ajansi

DIYANET isleri Bsk.

EPDK Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
Eylp Sultan Belediyesi

TCMB Merkez Bankasi

e Mersin Universitesi )
e ODTU Orta Dogu Teknik Universitesi
e TOBB Ekonomi ve Teknoloji Univ.

OYAKDER Ozgr Yazilim Kullanicilari Dernegi
TBD Turkiye Biligsim Dernegi

TUBIDER Bilisim Sektérii Dernegi

YASAD Yazilim Sanayicileri Dernegi
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Ozel Sektor Firmalari

12M Bilisim

AKGUN Yazilim

ANKARA Bilgi Teknolojileri
AVE Bilisim

BARIKAT Givenlik
BEYAZNET Bilisim
BILGEADAM Teknoloji
BISOFT

BTS Kurumsal Biligsim
BULUTISTAN

CLOUD & CLOUD

DATA ERA Teknoloji
DESTEK Bilgisayar
DRUPART

DUOFTECH Yazilim
GETIR

GLOBALNET Yazilim
GUNCEL Yazilim
HAVELSAN

HAYRIYA Bilisim (VESTEL)
IDEASKOP

INNOVA Bilisim

JAVDES Bilisim

JFORCE BILISIM

KEYS Teknoloji

KUIKA

KUVEYT Turk Katilm Bankasi
LABRIS Networks

LOGO Yazilim
MANTIS Yazilim
MICROSOFT

NART Bilisim

NETAS

NGX Teknoloji

OBSS

ONGSEC

PICUS Security
PROFELIS
PROVEKTUS Danigmanlik
RAYNET

RED HAT Turkiye
SANLAB Yazilim

SRL Teknoloji

TBK Biligim Sistemleri
TEKNOSOL Bilgisayar
TEUS Teknoloji
TRANSFERCHAIN
TURKCELL
TURKSAT

ULTIA Teknoloji
VENHANCER
VERIYUM Teknoloji
VERISIS Yazilim
WTECHIN Yazilim
ZIRAAT Katilim Bankasi
ZIRAAT Teknoloji
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4. GALISTAYIN DAYANAGI

T.C. Cumhurbagkanhgi tarafindan 29.07.2023 tarihinde yayimlanan “Kamuda A¢ik Kaynak Kodlu
Yazilim (AKKY) Kullanimi Genelgesi’ cercevesinde kamuda AKKY kullanimini yayginlasgtirarak
bilisim harcamalarindan tasarruf edilmesi, uretici bagimhhdinin azaltiimasi ve siber glvenligin
guclendiriimesi ile Ulkemizin rekabet gucunun artirilmasi, 6zellikle lisans maliyetleri nispeten yuksek
ve AKKY muadilleri ilgili alanda yaygin sekilde kullanilan ticari lisansli yazilimlarin AKKY’larlar ile
degistiriimesine oncelik verilmesi hedeflenmektedir.

Genelgede ayrica; AKKY gegis surecinde kurumlar arasi koordinasyon Cumhurbaskanhgi Dijital
Donusum Ofisi tarafindan saglanacagi, kullanilan ticari lisansh yazilimlarin envanteri ve bunlardan
hangilerinin AKKY muadilleriyle degistirilebilecegine ydnelik “AKKY Gegisi Analiz ve Yol Haritasi
Raporu” Dijital Dénugum Ofisinin resmi internet adresinde (www.cbddo.gov.tr) ilan edilen sablona ve
“‘Acik Kaynak Kodlu Yazilima Geg¢is Analiz Rehberi’ne uygun sekilde olusturularak dokuz ay
icerisinde Dijital Donusum Ofisine iletilmesi gerektigi yer almaktadir.

TOBB TYM, genelgenin hazirlik strecinde oldugu gibi, yayimlanmasindan sonraki surecte de yazilim
endiistrimiz adina silrece katki vermeye devam etmektedir. Ulkemiz, yazilim endistrimiz ve
gelecegdimiz agisindan bu gegisi 6hemsiyor olmamizdan dolayi AKKY ekosisteminin gelisip buyimesi
icin galigmalarini surdirmektedir. Bunun igin de AKKY Ureten ve hizmet saglayan firmalarimizin,
akademisyenlerimizin ve sivil toplum kuruluglarimizin bu sirece katki saglamalari hedeflenmigtir.
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5. CALISTAYIN AMACI

AKKY Sektoér Caligtayinin amaci, CB DDO tarafindan hazirlanan ve Cumhurbagkanlgi Genelgesi
olarak 29.07.2023 tarihinde yayimlanan “Kamuda Ag¢ik Kaynak Kodlu Yazilim Kullanimi
Genelgesi’ ile ilgili, Kamu Kurumlari, Yazilim Sektor Firmalari, Akademisyenler, Sivil toplum
kuruluslari temsilcileriyle bir araya gelerek, gecis slrecinde kurumlarla isbirligi yapmak, birlikte
caligabilirlik yaninda ekosistemin mevcut durumu tespit edip, sonrasina hazirlamak igin
degerlendirmelerini, gérus ve Onerilerini alip kamu kurumlarina bu siregte destek olmaktir.

Gegis surecinin saglikl olabilmesi igin 3 adimda galismalarin yapilmasi 6nemlidir:

1. Yazihm sektérinin kendi i¢cinde bu slreci 6grenmesi, i¢sellestirmesi, deneyimlemesi, yetkin
personel yetistiriimesi ve gerekli yatirimlarin yapilimasi.

2. Kamu kurumlarinin bu sdreci 6drenmesi, i¢sellestirmesi, deneyimlemesi yetkin personel
yetistiriimesi ve gerekli yatirimlarin yapilmasi.

3. Kamu kurumlarinin bu suregte yazilim sektorinden gerekli destegdi alabilmesi igin yetkin girketlerle
Kamu yoneticilerinin bilgi aligverisini saglayacak eslesme toplantilarinin organize edilmesi.

Duzenledigimiz galigtayla birinci adimda bahsedilen AKKY ekosisteminin gelisip blyumesi icgin yol
haritasini olusturmak Uzere kamu temsilcileri, sektor firmalari, akademisyenler ve sivil toplum
kuruluslari surece katilim ve katki vermek Uzere bir araya gelinmistir.

Calistayda bu konuda kamu kurum temsilcilerinden deneyimleri, yasadiklari sorunlari ve sektdrden
beklentileri de dinlenerek kiresel olarak ve Ulkemizde AKKY ureten ve hizmet saglayan firmalarimizin,
akademisyenlerimizin ve sivil toplum kuruluglarimizin bu sirece katki saglamalari hedeflenmigtir.
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6. CALISTAY GCALISMA iLKELERIi ve ONGORULEN KAZANIMLAR, HEDEFLER

Calistayin diizenlenmesinde temel ¢caligsma ilkeleri ;

e Cumhurbagskanhdi  Genelgesi uyarinca  AKKY’larinlarin  gelistiriimesinde  isbirliginin
guglendirilmesi,

e Milli ve yerli AKKY’larinlarin olusturulmasi ve yayginlastiriimasi,

e llgilli paydaglardan girdiler saglanarak, AKKY konusunda tespitlerde bulunulmasi.

Calistay ile birlikte 6ngoriilen kazanimlar ve hedefler ;

e Tirkiye AKKY ekosistemi mevcut durum analizleri yaparak yeniden yapilandirip, gelisip blylimesi
icin yol haritasi olusturulmasi,

e Politika ve stratejilerin olugsmasinin saglanmasi,

e Kurumlar ile firmalar arasi isbirligi ve koordinasyon sureglerinin gelistiriimesi,

e Genelgeyle baslayan surecte yazilim sektérinin hazir olmasinin saglanmasi,

e AKKY’larinlarin kamuda ve diger sektdrlerde etkin kullanilmasi Gzerine faaliyetlerin genisletiimesi,

e Girisimlerin, Uretimlerin, yatirimlarin, igbirliklerinin artirimasi, kiimelenmelerin olugmasi,

e Gengclerimizin bu alana ydnlendirilmesi, genclerimize yetkinlik kazandiriimasi

e Sektdrumuz ve firmalarimiz igin olasi firsatlar ve surdurilebilirligi saglayici konularin belirlenmesi,

e Gegis sureci ve sektor olarak olgunluk ve yeterlilik konularini gortsup, tartismak ve ¢dzim
Onerilerinin olusturulmasi,

e Yerli Yazilim Endustrisine AKKY’lara iliskin yeni Ar-Ge ve Ur-Ge alanlarinin kazandiriimasi,

e AKKY’larinlarin sektorel gelismelere kattigi degerlerin ortaya cikariimasi,

e Rekabetgci olunabilecek urlin gruplarinin, hedef pazarlarin veriye dayali olarak tespit edilebilmesi,

e Ulke olarak disa bagimhihigimizin azaltiimasi,

e Yazilim ihracatimizin artirlmasi.
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7. GALISTAY HAZIRLIK GALISMALARI, DUZENi ve YONETIMI

CB DDO ‘nun katimi ile TOBB TYM tarafindan olusturulan calistay komisyonu calismalari
sonucunda, masalarda goristlmek Uzere dort ana eksen belirlenmis, sektér firma temsilcileri,
akademisyenler, sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlari temsilcileri, bilisim hukukgulari ¢alistaya
davet edilmigtir.

Calistay, her masada bir kolaylastirici, bir raportér ve 8 adet katilimcidan olusan 11’er kisilik 8 adet
yuvarlak masa, her bir eksenin 2 ayri masada gorusilmesi ve tartisiimasi, ayrica bir kamu danisma,
bir hukuk danigma, bir yonetim iletigsim ve bir de izleyici katihmci masa dizeni, belirlenen yontem ve
de calistay ekinde yer alan formlar ile gergeklestirilmistir.

Toplam 12 Masa dizeni olusturulmustur.
Calistay Katilimci Masalari (11’er Kisilik, 8 Masa)

* 1 Kolaylastirici, 1 Raportor

* 1 Kamu Kurumu Temsilcisi

*  Yazilim sirketleri

* Akademisyenler

+ STKtemsilcileri
Calistay Yonetimi Iletisim Masasi (Calistay Komisyonu, CB DDO, Kamu ve TOBB Temsilcileri)
Hukuk Danigma iletisim Masasi (CB DDO Calisanlari, Avukatlar)
Kamu Danigma lletisim Masasi (Kamu Kurum Temsilcileri)
izleyici Katilimei Masasi (Yazilim Sektor Temsilcileri)

Calistay yontemi asagidaki basliklar cercevesinde gerceklestirilmistir.

Durum Analizi ve Degerlendirmeler:
* Ana konu baslgi ile ilgili durum analizi ve degerlendirmelerin yapilmasi
Her bir alt konu bagsliginin tartisilarak en az i¢ sorun/avantaj belirlenmesi
* Ana konu bashidi igin tim alt konu sorunlarinin/avantajlarinin dnem siralamasinin yapilmasi
* Ana konu bashgi icin 6nem sirasina gore belirlenen sorunlardan/avantajlardan ilk Gglnln
secilmesi
Gerekgeler, Agiklamalar, Goziim Onerileri
» Segilen konularin her birisi igin en az G¢ ¢bzum Onerisi/eylem plani olusturulmasi
+ Masa Raporu - Masa Kolaylastiricilarinin tum masalara yapacagd! sunumunun hazirlanmasi

Her masa kolaylastiricilarinin masada belirlenen sorunlarn ve ¢ézim onerilerini tiim gruba
sunmasi ve genis katiml tartisma
Calistay sonuglarinin Galistay Yoneticisi tarafindan 6zetlenmesi
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8. CALISTAY ANA EKSENLERI

29.07.2023 tarihinde yayimlanan “Kamuda Ac¢ik Kaynak Kodlu Yazilim Kullanimi Genelgesi”
hedefleri dogrultusunda, AKKY Sektér Calistayr Komisyonu tarafindan, 4 ana eksen ve bunlarin alt
konulari belirlenmis ve calistayda oOncelikli olarak bu baglklarin tartigsiimasi, degerlendirmeler
yapilmasi ve bu bagliklar cergevesinde ¢6zim onerileri gelistiriimesi 6nerilmistir.

Calistayda her ana eksen iki masa tarafindan ayri ayr ¢alisiimis, daha sonra masalarda konugulan
konular ¢aligstay sonunda ortak sonuglar haline getirilmigtir.

ANA EKSENLER ve MASALAR

FIRSATLAR ve SURDURULEBILIRLIK (Masa 1 ve 2)

A. Kamunun AKKY gegisinde firsatlar ve tehditler

B. AKKY alaninda iggucu, egitim ve istihdam

C. Genelgenin igleyisinin surekliligini saglayacak ¢6zium onerileri
D. AKKY geligtiriimesine iligkin tesvik ve destekler

EKOSISTEM (Masa 3 ve 4)

A. AKKY ekosistem paydaslarinin belirlenmesi ve gorevleri
B. Tedarik ve satin alma yontemleri

C. Rekabet 6ncesi igbirligi olanaklar

GEGIiS SURECI (Masa 5 ve 6)

Kamuda AKKY gecis analiz yonteminin belirlenmesi ve analiz agsamasinda karsilagilabilecek
sorunlar

B. AKKY icin teknik destek ydntemlerinin belirlenmesi ve ¢esitlendiriimesi

C. AKKY gegiste sosyal sorunlar
D
E

>

. AKKY gegciste mali boyut
. AKKY geciste hukuksal boyut (garanti, taahh(t vs.)

OLGUNLUK ve YETERLILIK (Masa 7 ve 8)
A. Yazilim sektorunun AKKY durum analizi
B. AKKY lisanslamalari ve belgelendiriimesi
C. AKKY’larin guvenilirliginin saglanmasi

D. AKKY’larin yerli yazilimlarda olgunluk duzeyinin belirlenmesi
E. AKKY’larda standartlar
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9. CALISTAY PROGRAMI ve AKISI

09.30 - 10.00 KAYIT iSLEMLERI
10.00 - 10.30 ACILIS KONUSMALARI
Ertan BARUT, TOBB Turkiye Yazilim Meclisi Bagkani
Cengiz DELIBAS, TOBB Genel Sekreter Yardimcisi
10.30 - 11.45 BILGILENDIRME SUNUMLARI
Furkan CIVELEK, Cumhurbagkanligi, Dijital Déniisiim Ofisi Daire Baskan!
- Kamuda Ac¢ik Kaynak Kodlu Yazilimlara Gegis Genelgesi
Turker GULUM, Linux Kullanicilari Dernedi Yénetim Kurulu Bagkani
- Yerli Yazilim Sektoru ve Agik Kaynak Kodlu Yazilimlara Gegiste Mevcut Durumu
KAMU KURUMLARI SUNUMLARI
Cengiz CELIK, TUBITAK ULAKBIM, Pardus Proje Ydneticisi
Mustafa TOSUN, Gelir idaresi Bagkanlidi, Bilgi Sistemleri Miidiiri
irfan KESKIN, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Milli Teknoloji Genel Miidir Yardimcisi
CALISTAY PROGRAMI SUNUMU
Dr. Aydin KOLAT, TOBB Yazilim Meclisi Uyesi, AKKY Calistay Yonetimi
- Caligtay Yontemi ve Caligtay Sureci
11.45 - 12.45 GALISTAY 1. BOLUM
12.45-13.45 OGLE YEMEGI
13.45 - 14.45 GALISTAY 2. BOLUM
14.45 - 16.30 GALISMA GRUPLARI SUNUMLARI VE DEGERLENDIRME
16.30 - 17.00 GALISTAY SONUG OZETi
Dr. Aydin KOLAT, TOBB Yazilim Meclisi Uyesi, AKKY Calistay Yonetimi

Calistay programi TOBB Turkiye Yazilim Meclis Baskani Sn. Ertan Barut ve TOBB Genel Sekreter
Yardimcisi Sn. Cengiz Delibas’in agilis konusmalari ile baglamistir.

Devaminda Cumhurbagkanhigi Dijital Donligiim Ofisi Daire Baskani “Cumhurbaskanhgr Kamuda
AKKY’lara Gegis Genelgesi’ni 6zetleyerek genelgeden beklentileri agiklamistir.

Daha sonra “Yerli Yazilim Sektort ve AKKY’lara Gegiste Mevcut Durumu” Linux Kullanicilari Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan 6zetlenmisgtir.

Ardindan AKKY kullanim konusunda deneyimi olan TUBITAK ULAKBIM, GiB Gelir idaresi Bagkanhg!
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli Teknoloji Genel Mudurligu yetkilileri gergeklestirdikleri
sunumlarla, gecis asamasinda deneyimlerini ve yasanabilecek problemleri kisaca 6zetlemislerdir.

Calistay yoneticisi tarafindan galistaya iliskin bilgilendirme sunumundan sonra galistay ¢alismalari
baslatiimigtir.

Kamu kurumlari temsilcileri masada tartisilan konularin kamu kurumlarinda uygulanip
uygulanamayacag! hakkinda gdruslerini paylasmiglardir.

4 ana eksen konulari ve hazirlanmis olan soru setleri calistayda masalara verilmistir. Masalar ilk iki
oturumda bu soru setlerine uygun olarak konulari detayl olarak tartismig, ¢6zim &nerilerini
olusturmus ve eylem adimlarini belirlemigtir. Yaklasik 2 saat suren dc¢lncu oturumda da masa
kolaylastiricilari o masada tartisilanlari ve o6nerilen ¢ézumlerini tim masalarla paylasmig, diger
masalar bu sonugclar hakkinda géruslerini bildirmislerdir.
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10. CALISTAY SONUC OZETI

29 Temmuz 2023’de yayimlanan Cumhurbagkanligi “Kamuda Ac¢ik Kaynak Kodlu Yazilim Kullanimi
Genelgesi” ile Turkiye'de Kamuda AKKY’lara gegis sureci baglatiimis olup, kamu kurumlarinin 29
Nisan 2024’e kadar Gegis Analiz Raporlarini hazirlayip Cumhurbagkanligi Dijital Donligim Ofisine
sunmalari gerekmektedir.

Calistayda bu gegis slrecinin en verimli sekilde gergeklestirilebilmesi igin kamu kurumlarina, yazilim
sektorline, universitelere ve STK’lara digen goérevler incelenmis, olusturulacak ekosistemin isbirligi
icinde birlikte caligabilirligini saglama ve sorunlara ¢dzimler gelistirme yollari degerlendirilerek
calistay sonrasi bu rapor dizenlenmistir.

Rapor, 6zellikle yerli yazilimlarimizin mevcut durumu ve yatirimlarini da digunerek, kaynak kodunu
acmayan, acamayan Yyerli yazilim drunlerimizin yabanci bir yazilim gibi kabul ediimemesi ve
sektorimuzun bu yatinmlarinin korunmasi gerektigi kabul edilerek hazirlanmigtir.

Onlimlzdeki sireg, acik kaynak alaninda faaliyeti olan, ilgi gésteren, yatirim yapan yerli yazihm
sektérimiz igin 6nemli ve yeni is firsatlarini da beraberinde getirecektir. Yazilm gelistirme, analiz,
sure¢ danigmanlidl, lisans ve acgik kaynak politika danismanligi, entegrasyon, destek, bakim, egitim
gibi birgok yeni ihtiyaci karsilayabilecek firmalara, girisimlere ihtiyag olacaktir.

Raporda yer alan bolimlerde;
Firsatlar ve Sirdurtlebilirlik,
Ekosistem,
Gegis slreci,
Olgunluk ve Yeterlilik
olmak Uzere 4 ana eksende problemler belirlenmis ve ¢6zim 6nerileri detayli olarak yer almistir.

Bu bdlimde tim eksenleri de ilgilendirebilecek ve kamuda AKKY gegis sirecini ve surdurulebilir
olmasini dogrudan etkileyecek problemler, 6ncelikli olarak alinmasi gereken acil onlemler ve bu
sureglerin yazilim sektdriine olan etkileri 6zetlenmistir.

Yazilim Sektoriine olan etkileri

o AKKY gegisleri, gogler yeni girisimlere yol agacak firsatlar yaratacaktir.

e Sektorde faaliyet gosteren yazilim ve entegrasyon firmalari, kamu AKKY gegislerinde analiz,
tasarim, egitim, pilot go¢ iglemleri, yayginlastirma, belgeleme, son kullanici egitimleri, bakim ve
destek gibi konularda hizmet saglayabileceklerdir.

e Sektorde faaliyet gosteren yazilim ve entegrasyon firmalari, kamu AKKY gegcislerinde anahtar
teslimi uygulama gelistirip satis sonrasi bakim hizmetleri sunabileceklerdir.

e Sektorde faaliyet gosteren yazilim ve entegrasyon firmalari gelistirdikleri yazilimlari Grinlestirerek
hem yurtici hem de yurt disinda gelir elde edebileceklerdir.

e Sektorin kaliteli ve rekabetci AKKY gelistiriimesi icin AKK konusunda yetkin nitelikli elemanlara
ihtiyaci olacaktir.

e Sektorde faaliyet gosteren yazilim ve entegrasyon firmalari AKKY’lara uyarlanmis “Yazilim yasam
donglsunu” olusturmasi ve buna uyum gostermesi gerekmektedir.

e Sektorde faaliyet gosteren yazilim ve entegrasyon firmalari kendi aralarinda kiimeler olusturarak
birlikte daha kapsaml Urinler gelistirmeyi hedeflemelidirler. Bu kapsamda daha genis bir envanter
olusturup ulusal ve uluslararasi rekabette avantaj saglayabilirler.
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Nitelikli personel gereksinimi

AKKY gelistiren ve kullanan 6zel ve kamu sirketleri analiz, tasarim, egitim, pilot gé¢ islemleri,
yayginlastirma, belgeleme, son kullanici egitimleri, bakim ve destek gibi konularda AKKY
konusunda deneyimli, yetkin ve nitelikli elemanlara ihtiyaci olacaktir.

AKKY geligtiren ve kullanan 6zel ve kamu sirketleri ¢galisanlarinin  AKKY gelistirme konusunda
egitim almalarini saglamali ve bu konularda sertifika alanlari édullendirmelidir.

Sirketlerde urlnlestirme bilgi ve mantiginin oturtulmasi igin egitimler ve dizenli bilgilendirmeler
yapilmalidir.

AKKY gelistiren ve kullanan 6zel ve kamu girketleri Egiticilerin egitimini desteklemeli ve bu konuya
yonelik tegvikler saglamalidir.

Sarduruilebilirlik icin kurum iginde yeterli sayida acik kaynak kod bilen elemanlar olmalidir.
Universitelerde agik kaynak kod alaninda egitimin verildigi on lisans ve lisans programlarinin
olusturulmasi, bunlara ilaveten Universitelerin surekli egitim merkezlerinde AKKY geligtiriimesi
konularinda sertifika programlarinin dizenlenmesi gerekmektedir.

AKKY de tecriibe kazanmis 6zel sektor firmalari uzun dénem stajyer alarak bu konuda egitime
katkida bulunmasi tesvik edilmelidir.

Kamudan beklenenler

AKKY gelistiren ve kullanan kamu sirketleri, AKK konusunda deneyimli nitelikli personel
calistirmalidir.

Kamu kurumlarinin sureglerinin ortak hale getirilerek farklihklarin minimize edilmesi AKKY gegis
sureglerini olumlu yonde etkileyecektir.

Kamu sirketlerinin AKKY kullanimina gegis surecinde yeterli sayida nitelikli AKK sertifikali uzmani
yoksa bu konuda deneyimli sirketlerden destek almasi tesvik edilmelidir.

Kamu kurumlarinin AKKY Uriinlerini tedarik etmelerini kolaylastirmak igin KiK ve DMO’da satin
alma ydntemleri ve ayricaliklar olugturulmahdir.

AKKY uygun Urdnlerin listelendigi bir envanter olusturulmali ve tim kamu ve 6zel sirketlerin
faydalanmasi igin bu envanterin paylasildigi bir portal olusturulmalidir.

AKKY gelistiren firmalarin faydalanmasi igin AKKY gelistiriimesine ve test edilmesine ydnelik ortak
test ve gelistirme ortamlari yaratiimaldir.

AKKY genelgesinin yerli ve kapali UrGnlere olusturacagi engelin genelgenin yeni siramleri ile
ortadan kaldiriimasi

Devlet, AKKY gelistirilen ve hizmetini saglayan sirketlere “Teknopark”, "Ar-Ge Merkezi” ve
TUBITAK “Teydeb’te oldugu gibi SGK ve vergiye yonelik destekler vermelidir

Devlet AKKY konusunda Uretim yapan sirketlerin elemanlarinin lisans ve lisansustu egitimlerini
tesvik etmeli ve bu konuda sirketler desteklenmelidir..

Sertifikall isglcl istihdamina yonelik tesvikler (SGK, Vergi) veriimelidir.

Acik kaynak koda 6zel kamu ihale ve satin alma mevzuati yayinlanmahdir,

AKKY saglayicilarin yetkinliklerinin ol¢culmesi ve akreditasyon verilmesi icin gerekli mevzuat
degigikliklerinin yapiimasi gerekmektedir.

Kurumlarin kendi iginde ihtiyacglarini belirleyebilecek ve sartname hazirlayacak nitelikte personelin
bulunmalidir. Aksi takdirde bu konuda deneyimli sirketlerden destek almasi tesvik edilmelidir.
Kurumlar AKKY géglerinde ve streglerinde danismanlik ve servis firmalarini da slrecin iginde
tutmalidir.

AKKY’larla ilgili alim igin Urtin/hizmet harici bir satin alma yontemi olusturulmahdir.

AKKY envanterine hakimiyetin olmamasi ve Ozellikle tagra tegkilati olan kamu kurumlarinda
envanter ve mevcut durum analizi yapmanin zorluklari, halen kullaniimakta olan bazi
uygulamalarin belgelendirmesindeki eksiklikler ya da glncel olmamasi nedeniyle bagimliliklarin
belirlenmesindeki zorluklarin yasanmamasi igin kurumlar etki analizinin tam ve eksiksiz
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yapilabilmesini saglayacak bu konuda deneyimli kamu veya 6zel sirketlerden destek almasi tesvik
edilmelidir.

AKKY guvenilirliginin saglanmasi ve standartlarinin olusturulmasi igin Universite ve STKlarla
birlikte calisarak gerekli dizenlemeler yapiimalidir.

Yazihm lisanslari 5840 sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda degerlendirilmektedir.
Ancak bu yasaya bilgisayar yazilimlari daha sonradan eklendigi icin eser sahibi koruma ile ilgili
kosullar AKKY’ler icin uyumsuzdur. Yasa ve ikinci mevzuatta buna uygun degisiklikler yapiimasi
gerekmektedir.

AKKY guvenilirliginin artiriimasi igin AKKY Ekosisteminin olugturulmasi gerekmektedir.

CB DDO tarafindan yayimlanan Bilgi Glvenligi Rehberi ekindeki “Agik Kapi Taahhitnamesi”, AKK
teknolojilerin  kullanilmasi durumunda gecerli olabilecek bicimde istisnalarin belirtiimesi
gerekmektedir. Aksi durumda taahhitnamenin uygulanmasi sirasinda hukuki olmayan durumlarin
olusmasi s6z konusudur.

Guvenilirlik hakkinda bir olgunluk modeli olusturulmalidir.

e Bilgi guvenligi, KVKK, vs. gibi konularda akredite edecek bir mekanizmanin olmasi gerekmektedir.

o AKKY Urln ve lisans modellerinin gelistirme, guvenlik ve yasam déngusi yayimlanmali ve herkes
tarafindan erisilebilir olmahdir.

Gegis Siireci

Kamu Kurumlari AKKY gegcislerinin saglikli olabilmesi igin analiz, tasarim, egitim, pilot gb¢
igslemleri, yayginlagtirma, belgeleme, son kullanici egditimleri, bakim ve destek gibi konularda
destek verebilecek yeterli sayida nitelikli elemani bulunmahdir.

Kamu Kurumlarinin AKKY gegis surecinde ilk yatirrm maliyeti bulunacaktir ve kimi zaman gorece
yuksek olarak algilanabilecektir, ancak toplam maliyet biyik 6lglide azalacaktir.

Bu slrecte;

- Personel niteliginin arttirma ve egitim maliyeti

- Bakim ve teknik destek maliyetleri

- Ogzellestirime ve entegrasyon maliyeti

- Toplam sahip olma maliyeti

- Surdarulebilirlik maliyeti

g6z 6nunde bulundurulmalidir.

Kullanici aligkanliklari, marka bagimhhigi AKKY gecis sureglerini olumsuz etkileyebilecektir.
Teknik anlamda gegis islemleri icin sorumluluk alabilecek uzmanlarin kurumda bulunmamasi
yonetici iradesi Uzerinde blyuk bir sorumluluk yaratmaktadir.

Kullanici deneyimleri hakkinda yeterli veri toplanmamasi, arastirma eksikligi suregleri olumsuz
etkilemektedir.

Bu “calistay sonug raporu”, calistayda yazilim sektdri olarak kamu kurumlarinin AKKY’a gegisinin
saglikli ve sorunsuz gercgeklestirilebilmesi igin tartigsilan sorunlar, degerlendirmeler ve goérugsler
birlestirilerek ¢6zim 6nerileri olugturulmustur. Bu sonug raporu CB DDO basta olmak Uzere ilgili karar
verici kurum ve kuruluglara, Universitelere ve STK’larla paylagilacaktir.

Kamu kurumlarinin surece uyumu ile ilgili ayri bir ¢calistay CB DDO tarafindan yapilacaktir.

Kamu kurumlarinin yazilim sektoru ile bulusmalari ise bu iki etkinlikten sonra TOBB Turkiye Yazilim
Meclisi tarafindan planlanmaktadir.
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11. CALISTAY CIKTILARI HAKKINDA

TOBB TYM tarafindan olusturulan AKKY komisyonunca galistay masalari i¢in belirlenmis ana
eksenler ve alt konular1 Uzerine, asagida masalarda yer verilen degerlendirmeler, tespitler,
gorusler ve ¢6zim oOnerileri galigtaya katilan sektor firma, liniversite ve STK temsilcileri
tarafindan aktarilmis olup, cgalistay ciktisi olarak degerlendirilmeli, TOBB’un ya da
TOBB TYM’nin goriigleri ya da dnerileri olarak degerlendirilmemelidir.

TOBB TYM ‘nin temel amaci ve hedefi, Kamu Kurumlarinin AKKY gegis stirecine destek olmak ve de
Yerli AKKY Ekosisteminin gelisimi ve buyumesiyle ulkemiz ekonomisine, isguclu ve istihdamin
gelismesine ve ihracatinin artirlmasina katki saglayici faaliyetlerde bulunmaktir.

TOBB TYM, isbu sektor calistayir ciktilarini degerlendirerek, sdzkonusu amag¢ ve hedefler
dogrultusunda kamu ve 6zel sektdr nezdinde gerekli girisimlerde bulunmaya yonelik ¢alismalarini
surdurecektir.

Calistayda masalarda iletilen katilimcilarin degerlendirme, tespit, gérus ve dnerilerine genel hatlariyla
yer verilmis olup, calistay komisyonu ve de calistay kolaylastiricilan tarafindan lGzum gérilen
redaksiyonlar ve dizenlemeler yapilarak galistay ¢iktisi haline donustiraimustar.
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12. GALISTAY MASALAR GORUS, DEGERLENDIRME ve GOZUM ONERILERI

FIRSATLAR VE SURDURULEBILIRLIK (MASA 1 ve 2)

A. Kamunun AKKY gegisinde firsatlar ve tehditler
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER
FIRSATLAR

—-{ ® © © © © © 06 0 0 06 0 06 0 06 06 0 06 0 0 0 0 0 0

® 6 TJO 0606 06 00 06 0 0 0 0 0 o

Yeni girisimlere yol agmasi

Co6zimlerin ortak kullanimi ve paylasim ortamina katki saglamasi
istihdam ve Isgiicli olusumuna katki saglamasi

Aclk Kaynak ekosistemi arasindaki iletisim ve sinerji
Uriinlestirme konusunda yeni gelir kapilari olusturmasi

Ortak kullanima yol agarak bilgi ve tecribe paylasim firsati olusmasi
Nitelikli danigmanlik saglayabilme

Alternatif gesitliligi

Uglincii Taraf driin gelistirme

Universitelerde lisansli driinlerle proje gelistiriimesi

Doviz ve hizmet getirisi

Yazilim veya hizmetin devamliligi

Guvenlik (Hizli glincelleme ve zero day)

Dogru ve devamli destek (Yeterli dis kaynak)

Acik kaynak, teknolojik esitligin saglanmasi

Lisans maliyetlerinin azalmasiyla uygulama butgesinin artmasi
Veri guvenliginin saglanmasi

ileri miihendislik kabiliyetlerinin olusturulmasi

Yerli tedarikgilerin gliglenmesi

Dusuk tutarlarda yazilim ithalati

Kamu kurumlarina AKKY kullanarak projeler gelistirme imkani
AKKY gelistiren firmalara butce ve teknoloji gelistirme olanagi saglanmasi
Nitelikli isgUcu ve istihdam firsati

Kamuda kullanilan yabanci yazilim kullaniminin sona ermesi

EHDITLER

Niteligin standartlarinin belirlenmemesi

Bilgi ve tecribe eksikligi

Yetersiz tegvik ve motivasyon

Gelenekselci karar vericilerin agik kaynak ¢ézimleri kabul etme riski

Kamu’nun ge¢ 6demeleri nedeniyle finansman sorunu

Degisen lisans politikalar

Uriinler arasi gegiskenlik

Ozel ihtiyaglarin karsilanma siiresi

AKKY gelistiren firmalarin insan kaynagi ve teknik destek yetersizligi

Yabanci yazilimlarin yiksek butceler ile kamu kurumlari Gzerindeki baskilari
AKKY geciste kurumlarin kendi 6zel inhtiyacglarini karsilamada karsilasabilecekleri zorluklar
Urtinlesememe durumunda destek agsamasinda ileriye doniik aksiyon alinamamasi
Kapali kod ile Griin gikaran yerli firmalarin AKKY muadilleri var ise misteri/is kaybi

iGER DEGERLENDIRMELER

Diga bagimliligin azalmasi

Sektorde faaliyet gosteren yazilim ve entegrasyon firmalari, kamu kuruluslarina AKKY kullanarak

projeler gelistirebilir (ancak gerekli destegi vermek kosuluyla).

Urinlesme hem kaliteli yazilim gelistiriimesi hem de destek saglanabilmesi agisindan énemlidir.

Kodun ulkede olmasi veri guvenligini saglayacaktir.

Kamu kurumlarinda yapilacak olan AKKY gecislerinde yasanacak olan problemler diger kurumlarin

gecise direng gdstermesine sebep olabilir.
Kapali kod ile Grriin gelistiren yerli firmalar AKKY muadilleri var ise miisteri/is kaybi yasanabilir.

AKKY sayesinde hem yazilim gelistiriciler hem de ¢6zUmu alacak mugteriler maliyet etkin olarak hizli bir

sekilde UrGne kavusacaklardir.
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isi veren tarafta isteklerin organizasyonel degisiklikler sebebiyle degisiyor olmasi.
Kullanilacak kaynak kodlarin kalitesi, givenilirligi, strdarulebilirligi ve glincellenmesi 6nemli.
AKKY teknoloji esitligi saglama potansiyeline sahiptir.
CB DDO tarafindan kamu kurumlarina verilen hedefler birbirlerini zorlastirir. Ornek hem buluta gegis,
hem acik kaynak koda gecis ayni zaman diliminde talep edilmigtir.
e Kurumlara 6zel yazilim talepleri AKKY’nin édniinde engel olusturabilir.
e Var olan yabanci kaynak anlagmalarinin sonlanmasi durumunda bu kaynaklarin 6zel sektor firmalarin
aktariima firsatini doguracaktir
DEGERLENDIRME OZETI
Kamunun AKKY’lara gegisi, bir yandan cesitli firsatlari beraberinde getirirken, diger yandan bazi tehditleri
de ortaya c¢ikariyor. Yeni girisimler, maliyet tasarrufu, ¢éziim paylagimi, istihdam artigi ve agik kaynak
ekosistemi iginde sineriji ve igbirligi gibi firsatlar, devlet kurumlarinin teknolojik inovasyonunu ve toplumsal
katilimi tegvik edebilir. Bu durum, devlet hizmetlerinin verimliligini artirirken, ayni zamanda yerel teknoloji
sektdriinin gelisimine de katkida bulunabilir. Ancak, agik kaynak gegcisinin nitelik standartlarinin belirsizligi,
alandaki bilgi ve tecriibe eksikligi, yetersiz tegvik ve motivasyon, karar vericilerin yeni ¢dzimlere karsi
geleneksel tutumlari ve finansman sorunlari gibi tehditler, bu gegisin etkinligini ve strdurdlebilirligini
olumsuz etkileyebilir. Bu tehditlerin Ustesinden gelmek ve AKKY’larinin potansiyelinden tam anlamiyla
yararlanabilmek igin, kamunun proaktif stratejiler gelistirmesi, egitim ve farkindalik programlari diizenlemesi,
finansman ve tesvik mekanizmalarini giglendirmesi ve agik bir inovasyon kuiltiirini tesvik etmesi
gerekmektedir. Bu yaklasim, hem kamu sektérindn dijital dénasimint destekleyecek hem de ulusal
teknolojik yeterliligi ve bagimsizligi tesvik edecektir.
¢OzUM ONERILERI
e AKKY gecisleri, gocler yeni girisimlere yol agacak firsatlar yaratacaktir.
e Sektdrde faaliyet gésteren yazilim ve entegrasyon firmalari, kamu kuruluglarina AKKY kullanarak
projeler gelistirebilir (ancak satis sonrasi gerekli destegi vermek kosuluyla)
e Yeni girigsimlerin olugabilmesine yonelik kurumlarin ihtiyaglarinin, gelecekteki alim bagliklarinin
duyurulmasi gerekir.
e KOSGEB gibi yapilarin yeni agik kaynak girisimlerine 6zel tesvik programlari sunmasi
e Kulugka Merkezi ve Yatirim Ekosistemi ile girisimcilerin diger ihtiyaglarinin karsilanmasi (Kamu VC,
Tohum Girisim Destegi)
e Uriinlesme hem kaliteli yazilim gelistirimesi hem de destek saglanabilmesi agisindan énemlidir.
e Sirketlerde Urlinlestirme bilgi ve mantiginin oturtulmasi igin egitimler ve diizenli bilgilendirmeler
yapilmahdir.
e Urlinlesmenin satis sonrasi destegi ve garantiyi de kapsadigi kamu alimlarinda AKKY sartnamelerinde
madde olarak yer almalidir

B. AKKY alaninda isgiicii, egitim ve istihdam

GORUSLER, DEGERLENDIRMELER

Kamu 6zel sektér akademi is ortakhdi

Acik Kaynak Gegisinde gerekli isglici 6nceliklendirmesi ve buna gére egitim plani
Oncelikli Grtinler ve iggliciine yonelik tesvik verilmesi

Yeterli ve dogru isgiicl saglayan firmaya ihalede pozitif ayrimcilik

Ozel egitim kurumlarinin tesvik edilmesi

MEB ile erken yaslarda isgicl egitimine destek

iskur ile istekli kisilerin istihdama hazirlanmasi

Bireysel muhendislerin basari ve yetkinliklerinin édullendiriimesi

Belirlenen kriterler ile bir yilda ¢6zim kataloguna en ¢ok katki saglayan sirketleri 6dullendirme
Universite sanayi isbirligi programlarinin belirlenmesi

Okullarda AKKY kullanimin zorunlu kilinmasi

Ticari yazilimlar kullanilmamali

AKKY egitimi veren firmalar desteklenmeli

Universitelerde AKKY egitimi veren 6gretim gorevlileri desteklenmeli
Sertifikasyon altyapisi olusturulmal

Karsihdi olan yatirimlar olmali

Kurum personellerine yonelik yetkinlik analizi yapiimali

Envanter ¢alismalari yapilmasi gerekliligi
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Etkinlige yonelik editim ¢calismalari artiriimal

AKKY Bilisim sektoriinde faaliyet gosteren egitim firmalari igin bir firsat yaratacaktir.

AKKY bilen ve kullanabilen is glicii olmasi gerekmektedir, olmamasi blyuk bir zafiyete ugratir.

Tubitak altinda sirket ve kurumlara destek verecek acgik kaynak kod gelistirecek ekibin yetkinligin, glctin

ve sayisin artiriimasi.

Tersine beyin gécunin AKKY konusunda gerekli planlamanin yapilmasi.

Yerli yazilim ureticileri glclendikge istihdam kapasitesi ve isgucu niteligi artacaktir. AKKY isglcuni

artirmak yurtdisi firmalari ile istihdam rekabeti sorununu ortaya ¢ikaracaktir. (yetismis insan glicimiizi

korumaliyiz)

Yurtdisi firmalari ile doviz farkindan dolayi istihdam rekabetinde sorun yasanmasi.

Ozel sektérde daha fazla isgiicii ve egitim olanaklari artmali

Yerli yazilim ureticileri glclendikge istihdam kapasitesi ve isgucu niteligi artacaktir

AKKY gelistiren firmalarin tniversiteler isbirligi tesvik edilmeli, 3. ve 4. sinif 6grenciler ile firmalarda

AKKY ve teknoloji gelistirme sireglerine dahil olma olanagi saglanmali

AKKY konusunda ilave derslerin yayginlastiriimasi

AKKY kapsaminda proje gelistirmesi yapilirken kurum icin personel yetistiriimesi

AKKY projesine ait kuruma 6zel pargalari yetigtirebilen personelce yurutilmesi

Uriinlesebilme sayesinde gekirdek ekip olusturulabilmesi ile bu ekibi destekleyecek yeni personelin

ekiplere dahil edilebilmesi

Bilisim sektoriin egitim firmalari gok sayida sektor calisanina ve kurumlara egitim verebilir

AKKY ile ilgili igerikler, egitim firmalari profesyonellerce olusturulup kullanicilara sunulabilir

Yurtdisi firmalari ile doviz farkindan dolayi istihdam rekabetinde sorun yasanmakta.

Ozel sektérde daha fazla isgiicii ve egitim olanaklari artmali

Yerli yazilim Ureticileri glclendikge istihdam kapasitesi ve isgucu niteligi artacaktir
o AKKY destegi verebilecek yeterli istihdam olusturulamaz ise kurumlarda projeler aksamaya ugrayabilir.
DEGERLENDIRME OZETI
iggijcij, egitim ve istihdam alanlarinda surdurilebilir bir ekosistem olusturulabilmesi igin, kamu, 6zel sektor
ve akademinin isbirligi; sektorel ihtiyaglara gore sekillenen bir egitim yaklasimi ve odaklanmis tesvikler, agik
kaynak gegisini hizlandiracak anahtar faktorler olarak 6ne ¢ikiyor. Bu ortaklik, 6zellikle dogru isglicini
yetistirmek igin stratejik bir egitim planinin olusturulmasi ve uygulanmasinda kritik bir rol oynayabilir. ihale
sureclerinde yeterli ve nitelikli isglicline sahip firmalara pozitif ayrimcilik uygulanmasi, sektorde kalite
standartlarini yikseltirken, 6zel egitim kurumlarina ve erken yas egitim programlarina saglanan destekler,
uzun vadede yetenek havuzunu genisletecektir. iskur araciligiyla isgiicii piyasasina hazirlanan bireyler ve
6zellikle mUhendislik alaninda basaril olanlarin édullendiriimesi, motivasyonu artiracak ve sektore olan ilgiyi
glclendirecektir. Ayrica, ¢ozim kataloguna aktif katki saglayan sirketlerin tesvik edilmesi ve Universite-
sanayi isbirligi programlari, teorik bilgi ve pratik uygulamalar arasinda képru kurarak, AKKY alaninda
yenilik¢i ¢dzUmlerin 6nind agacak, ulusal rekabet guclni artiracaktir.

¢OzUM ONERILERI
e  Oncelikli Griinler ve Grunlerin devreye alinabilmesine yonelik isgiicl tesvikleri planlanmali.

Sertifikall isgiicii istihdamina yénelik tesvikler (SGK, Vergi) saglanmali.

Egitim ve sertifikasyon tesvikleri saglanmal.

Egiticinin egitimine yonelik tegvikler saglanmali.

Sardirdlebilirlik igin kurum iginde agik kaynak kod bilen kisiler olmali.

Universitelerin agik kaynak kod alaninda ilgili egitimin ve ilave derslerin 6grencilere saglanmasi. Bunun

icin de Universite editimlerinde desteklerinin saglanmasi.

e AKKY de tecriibe kazanmis 6zel sektor firmalari uzun dénem stajyer alarak bu konuda egitime katkida

bulunmal.
e Alici Kamu Kurumlarinda acgik kaynak kod mantigini bilen kisiler bulunmall, isterler onlarin gérasleri
alinarak hazirlanmall.

e Universitelerde AKKY ile ilgili miifredat degisikligi gerceklestirmesi ve kapsamasi zorunlu olmali

e Ozel sektdrin AKKY konusunda galigan firmalari destekler ile motive ederek uzun dénem stajyer

konumlamasi saglanmali

C. Genelgenin igleyisinin sirekliligini saglayacak ¢6ziim 6nerileri
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER
e Stratejik Eylem Planinda hedef ve sonug odakli AKKY basligi olmal.
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AKKY topluluklari kiimelenmesinin desteklenmeli.
Elde edilen sonugclarin basarilar dogrulanmali.
Yoneticilerin KPI'lari ve performanslari olmall, sicile islenmeli.
Kapali kaynak kodlu ve yabanci turtn aliminin zorlastiriimasi.
Genelgenin basarili olabilmesine yonelik kaynaklarin olugturulmasi.
Pazarlama Kamu spotu ve reklam ¢alismalarinin olmasi.
Ticari model olusturulmali ve tesvik saglanmali.
Yillik eylem planinda AKKY adina baslik agilmali.
Gozumler devaml giincellenmeli.
Kamu kurumlarinda gelistirilen AKKY projelerinin diger kurumlarda kullanimi artiriimali.
Kulugka ve startup firmalarinin bu alana yonlendirilmeli.
Satin alma sureglerinde AKKY tegviklerinin arttiriimali.
Kismi gegiglere olanak odaklaniimali.
Refaktorii az gerektiren Gglnci taraf bilesenlerin tercihi olmall.
Teknik standartlarda AKKY zorunlu hale gelmeli.
Her AKKY uygulamasi bir kurumda denendikten sonra, diger kamu kurumlarina yayginlastiriimali.
AKKY gegisi saglamis kamu kurumlari veya kamu hizmeti veren 6zel sektor firmalari destek ve tegvikler
verilmeli. (Bazi kamu kurumlarinda EPDK ‘daki gibi destek yapilari mevcuttur.)
Sartnameler Urinlesmeyi destekleyecek sekilde hazirlanmali.
Kamu kurumlarinin sireglerinin ortak hale getirililerek farkhliklar minimize edilmeli.
e Kamu kurumlarinin AKKY driinlerini tedarik etmelerini kolaylastiracak KiK ve DMO’da satin alma
yéntemleri ve ayricaliklar olusturulmali.
e AKKY uygun Urinlerin paylasilabilecedi agik bir ortam saglanabilmeli (portal).
e AKKY cikacak Urunlerin kamu kurumlari nezdinde guvenilirligi arttiracak sirecler devlet eliyle
gerceklestiriimeli.
e Firma akreditasyonlari olmall.
e Kamunun alimlarinda kavram kanitlama calismalari ve test sureclerini onlar adina isletebilecek yapi
kurulmali.
DEGERLENDIRME OZETI
AKKY konusunda yayinlanan genelge, kamusal dontisimu tesvik etmek icin stratejik ve operasyonel bir
cerceve sunmaktadir. Bu genelgenin etkinligini ve surekliligini saglamak adina, stratejik eylem planinin
hedef ve sonug odakli bir AKKY basligi igermesi bliyliilk 6nem tagimaktadir; bu, amaglarin net sekilde
tanimlanmasini ve ilerlemenin dlc¢ilebilir olmasini saglar. AKKY topluluklarinin kiimelenmesi, bilgi ve
becerilerin paylasimini tegvik ederken, elde edilen sonuglarin ve basarilarin dogrulanmasi, stirecin
seffafligini ve hesap verebilirligini artirir. Yoneticilerin performanslarinin KPI'lar ile dlglilmesi ve bu verilerin
sicillere islenmesi, sorumluluklari artirarak genelgenin uygulanmasina yonelik bir taahhut olusturur. Lisansli
ve yabanci yazihm Urdnlerinin ahimini zorlastirmak, agik kaynak alternatiflerine yonelmeyi ve yerel
¢bzumlere odaklanmayi tesvik edecektir. Bununla birlikte, genelgenin basarili uygulanabilmesi icin gerekli
mali, insan ve teknik kaynaklarin ayrilmasi, sirecin strdirdlebilirligi igin kritik bir adimdir. Son olarak, kamu
spotlari ve reklam galismalari yoluyla yapilan etkin pazarlama, toplumda farkindalik yaratir ve genelgenin
kabulinl ve desteklenmesini genisletir. Bu stratejik yaklagimlar, genelgenin uygulanmasini
saglamlastiracak ve kamu sektérinde teknolojik bagimsizligin gelistiriimesine yardimci olacaktir.
¢OzUM ONERILERI
e Kamu stratejik eylem planlarinda hedef ve sonug odakl basliklar zorunlu tutulmal
Sicile islenmeli. (olumlu olumsuz - personel)
Dogru metrikler, KPI'lar belirlenmeli.
Kurum i¢i gelistirme dahil, basarili tim uygulamalar i¢in 6dil, geri bildirim ve tegvik mekanizmasi olmali.
AKKY gegisi saglamis kamu kurumlari ve/veya 6zel sektor firmalarina destek ve tesvikler verilmeli.
AKKY igeren yazilim kullaniimasini yayginlastirmak igin 6zel destek ve tesvikler yapilandiriimali.

D. AKKY geligtirilmesine iligkin tesvik ve destekler
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER
e istihdama yénelik SGK ve Vergi muafiyeti saglanmasi.
e Kamu personelinin bilgilendirme egitimi ve yetkinlik kazanmasi igin hizmet igi egitim programi
uygulanmasi.
e Yeni gelistirilecek yazilimlarda AKKY sarti koyulmasi.
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Teknokente giriste AKKY ¢dzim gelistirici kolayligi saglanmasi.

Kamunun AKK ¢dzimlerine sagladigi katkilarin tegviklerde etkili olmasi.

EKAPta pozitif ayrimcilik saglanmasi.

Ozel sektérde galisan mihendislerin bagarili uygulama ve sertifika kazanimlarinda para rozet siralama

kazanmasi.

Proje bazl ticari destekler saglanmasi.

Egitim ve yetistirme programlarina olanak saglanmasi.

Yetkin is gucunu arttirabilmek igin egitim destekleri dnemli.

Ucretsiz kullanima olanak saglanmasi.

Universite ve iskur destekleriyle kaynak sirekliligi saglanmasi.

Satin alma veya danismanlik hizmeti ahmlarinda AKKY kolayligi saglanmasi.

Kamu kurumlari arasinda en iyi proje yarismasi dizenlenmesi.

Kamuda gitlab Gzerinden projelerin yildizlanmasi.

Ozgegmiglerde AKKY gelistiricilerinde degerlendirme kriteri olmasi.

Ozel sektér desteklenmesi ve izlenmesi.

AKKY gelistiren firmalarin ortak kullanicilar igin agik kaynak kodu olusturmasi igin test ve gelistirme

ortamlari saglanmasi.

AKKY sektor bazli standartlarin belilenmesi i¢in standart enstitlleri yapisi kurulmasi.
e AKKY yazilimlarinin ithal ikamesi saglayacak sekilde gelistiriimesi igin alim garantili yarismalar ve

organizasyonlar tertip edilmesi.
e AKKY gelistirilen ve hizmetini saglayan projelerde devletin teknopark arge merkezi, teydeb gibi
destekler vermesi.

DEGERLENDIRME OZETI
Sektdrde inovasyon ve biiyiimeyi hizlandirmak icin kritik éneme sahip hususlar dile getirilmistir. istihdamla
iliskili vergi avantajlari ve SGK indirimleri, 6zellikle teknoloji firmalari igin is yikini hafifletecek ve AKKY
projelerine yatirim yapmayi daha cazip hale getirecek finansal tegvikler olarak 6ne gikiyor. Kamu
calisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak igin diizenlenen hizmet igi egitimler, kurumlarin AKKY’lari etkin bir
sekilde kullanmalarini ve yonetmelerini saglayacak. Yeni gelistirilecek yazilimlarda AKKY sartinin
getirilmesi, yerel gelistiricileri tegvik ederken, teknoloji parklarina erisimde saglanan kolayliklar startup ve
girisimciler igin firsatlar yaratacaktir. Kamunun AKKY ¢ozimlerine yaptigi katkilarin tesvik
mekanizmalarinda dikkate alinmasi, agik kaynak girisimlerine dogrudan destek saglayarak bu alandaki
projelerin canlanmasina yardimci olacaktir. EKAP Gzerinden uygulanacak pozitif ayrimcilik, sektdrdeki agik
kaynak girisimlerine ivme kazandirirken, 6zel sektdrdeki miihendislere yonelik basari ve sertifikasyon
temelli 6duller, profesyonel gelisim ve rekabeti tesvik edecektir. Bu gok yonli tesvik ve destek yaklasimi,
AKKY ekosisteminin surdurulebilir blyimesine katkida bulunacak ve ulusal teknolojik alt yapinin
guclenmesine yardimci olacaktir.

¢OzUM ONERILERI
e Yeni alinacak ¢dzim ve yazilimlarda Agik Kaynak sart kosulmali.

Bltce harcamasi AK sartiyla iligkilendirilmeli, serbest birakilmali.

Yayinlanacak sartnameler UrGin ve hizmet temini agisindan kontrol edilmeli.

Alt yuklenici kullanilacaksa belli bir oranda yerli firma ve Gniversite igbirligi sart kosulmali.

AKKY gelistiren firmalarin ortak kullanicilar igin agik kaynak kodu olusturmasi igin test ve gelistirme

ortamlari saglanmali.

e TUBITAK gibi yetkin devlet kurumlari ve {niversiteler yardimi ile AKKY ile iretilmis Griinlerin test

edilecedi, akredite edilebilecegi ortam olusturulmali.
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EKOSISTEM (MASA 3 ve 4)

A. AKKY ekosistem paydaslarinin belirlenmesi ve gorevleri
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER

Paydaslar: Kullanicilar, Geligtiriciler, Sagdlayicilar, Regiilasyon, Birlikte Calismasi Beklenen lligkili
kurumlar, Sivil Toplum Kuruluslari, Topluluklar, Destekleyici Kamu, Destekleyici yurtdigi vakiflar.
Musteri bulunmamasi, musterinin talep etmemesi, talep etmesinin saglanamamasi.

Ticari model ya da is modeli anlaminda yetersizliklerin firmalarin elindeki guicti, net bir ihtiya¢ belirleyip
aciga gikaramamalari.

AKKY icin kamunun itici gli¢ olusturamamasi, kamudaki sahibin belli olmamasi/yetki hissettirememesi.
AKKY genelgesinin yerli ama kapali yazilimlar igin dezavantaj haline gelmemesi.

Yerli olup, AKK, kismen AKK ya da kapali kaynak kodlu yazilimlarla adil rekabet ortami olugturulmasi
ve bu sayede korumaci degil gercek rekabet ile AKK yazilimlarin kalitesinin sektor standartlarinda
kalmasinin saglanmasi.

Kurumlarin birlikte ¢aligsabilmesi igin bir kultdr ihtiyaci

AKKY’In mevcut ortamlardaki unsurlarla birlikte ¢calismasi (interoperabilite)

Acik kaynakh sistemlerden duyulan korku.

Toplulukga gelistirme (community development) glclendirilmeli (bir blttin olarak ele alinmazsa bir
bacak hep eksik kalir)

Kamunun parasiyla uretilen her seyin kamuya mal olmasi gerekli.

Politika kurullari, ofisler, diizenleyici ve denetleyici kurullarin gérev dagiliminin netlesmesi

Uriin, danismanlik ve hizmet verenlerin bir listesinin olugturulmasi; her bir firmanin yetkinliklerine herkes
tarafindan erigilebilmesi.

Uriin, danismanlik ve hizmet alan kurumlarin bir listesinin olusturulmasi; her bir kurumun alim yapacag!
alanlarin duyurularak, herkes tarafindan erisilebilmesi.

AKKY’a 6zellesmis dgrenim kurumlari ile nitelikli insan yetigtiriimesi.

Ogrenim kurumlarinin mifredatlarinin AKKY’lara éncelik verecek bir sekilde glincellenmesi.
Kurumlarin kendi altyapilari i¢in Urettikleri, bagka kurumlar igin yararli olabilecek ¢ézimleri
paylasmasinin tesvik edilmesi (Ulaknet galistayi, ulak-teknik gruplari gibi).

¢OzUM ONERILERI

Basarih projeler portal olusturulmali ve édullendirilmeli.

AKKY deneyim, birlikte calisabilirlik ve pazar yeri merkezleri olugturulmall.

Kurum biligsim butgelerinin AKKY ve yerli projelere tahsis edilmeli.

Kullanici dostu olma ve kullanilabilirlik bagliklarina 6nem verilmeli.

Kamuda AKK yazilimlarin kullaniimasiyla ilgili sorumlu kurum belirlenmeli ve yetkilendiriimeli.

Kamu AKKY bulutu ile saglayicilar igin maliyetsiz sekilde, kataloglama ve son kullanicilara erigim imkani
saglanmali.

SaaS ve hazir bulut yapilarinin ticari modellerde igerilmesiyle hizli ve ortak kurulum imkanlar
kullaniimalr.

Halka inen AKK egitimleri yayginlagtiriimali.

Uriin, danismanlik ve hizmet alan kurumlarin bir listesinin olusturulmali, her bir kurumun alim yapacag!
alanlar duyurularak herkes tarafindan erigilebilmeli.

B. Tedarik ve satin alma yontemleri
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER

AKKY’lara 6zel satin alma mevzuati eksikligi

Saglayicilarin yetkinliginin dlgtilememesi ve akreditasyon eksikligi

AKKY envanter yonetimi ihtiyaci

Analiz ve kavram kanitlama hizmet alimi pratiklerinin olmamasi, bu agamalari ayrica ihale etmeden
dogrudan nihai ¢6zum talep eden projelerin 610 dogmasina yol agiyor

Projelendirme ve ihale sureglerinin uzun olmasi

Uriin satin almasi ve hizmet satin almasinin birbirinden farkli prosediirleri var. AKKY hizmeti satin
almasi, kapalil kutu yazilimlar Grin satin almasi seklinde ilerliyor.

Kurumlarin kendi i¢inde ihtiyag belirleyecek ve sartname hazirlayacak nitelikte personelinin
bulunmamasi

intiyag belirlenmesi ve ihtiyacin gergeklestirilmesinin ayni sartname igine konulmasi
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intiyag belirlenmesi igin ayri satin alma yapilmamasi

intiyaci belirleyenle isi yapanin ayni firma eklemesi

Sartnamelerin kurum tarafindan degil, dogrudan alim yapmak istedigi firma tarafindan hazirlanmasi
Sartnamelerde (iriin adreslenmesi. ihtiyag olmadidi halde gesitli zelliklerin sartnameye eklenerek,
baska Urunlerin katihminin engellenmesi

Tanimlanan hizmeti verme yeterliligine sahip firmalarin sertifikasyonu -- her kurum bu sartlari kendisi
belirliyor. Kamu genelinde ortak sartlar belirlenmesi

DMO UGzerinden agik kaynak kodlu hizmet satin alinabilmesi. Pazaryeri olarak goérev yapmasi

KiK'te sartname problemleri ile ilgili fazlasiyla bilgi var ama bu konularda kurumlara bu bilgiyi yeterince
aktaramiyor

¢OzUM ONERILERI

%X fiyat avantaji, 6n 6deme, saglayicilarin birbirlerini kirmasinin engellemek tizere minimum teklif,
bosluk analizi ile belirlenecek sarthame maddelerindeki eksiklikler i¢in sure taahhidu ile s6zlesme
imzasina izin veren, hem hizmet hem mal alimlarinda uygulanacak ayri bir yerli ve AKKY satin alma
mevzuati olugturulmall.

Hem AKK yazilim ve toplulugu, hem de saglayici sirketi degerlendirecek degerlendirme modeli
gelistiriimeli ve bunu baz alan TSE akreditasyonu olusturulmal.

AKKY’larla ilgili alim igin Grtin/hizmet harici bir satin alma yéntemi olusturulmali.

C. Rekabet oncesi isbirligi olanaklar
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER

AKKY projeleri i¢in tesvik modelleri gerekli

AKKY gelistirme kaltarindn yayginlagtiriimali

Rekabet 6ncesi igbirligi hizlandirma modellerinin yetersiz

Ayni ticari Gruinler gibi Grdn yonetimi gerekli

Saglayici ve ihtiyag makami arasinda eslesme saglanamayan alanlarda rekabet 6ncesi isbirligi
planlanabilir.

Akademinin bu is birliklerine dahil edilmesi

Kurumlarin satin alma yaparken tek bir kurumla muhatap olmak istemesi

Satin alma suregleri ile ugrasmamak igin farkli hizmet alimlarinin tek bir sartnamenin igine
yerlestiriimesi

Tipki bu ¢alistayda oldugu gibi kamu, Gniversite ve sektdr igbirligi yapiimasi

Konsorsiyum olarak rtin/hizmet almaya olanak saglayacak yapilarin olusturulmasi
Konsorsiyum olarak hizmet vermeye olanak saglayacak yapilarin olusturulmasi

Firmalarin birlikte hareket edebilecegi bir ¢ati yapi olusturulmasi,

Firmalarin yetkinliklerinin envanterinin olusturulmasi ve birbirlerini tanimalarinin saglanmasi

COzUM ONERILERI

Rekabet 6ncesi saglayicilarin birbirlerini bulabilmeleri icin eslestirme faaliyetleri planlanmali ve AKKY
sahibi kamu kurumu tarafindan uygulanmali.

Topluluk gelistirme odakl, sirketleri degil topluluklari hedefleyen fonlama ve ddillendirme igeren tesvik
modeli olusturulmali.

Ticarilestirme destekleri igeren destek programlari tanimlanmali.

Var olan AR-GE destek programlarinda AKK kullanan projelerde ek tesvik, AKKY 6zel destek
programlari olusturulmali.

ilkokuldan baslayan AKK kiiltiirii ders, proje ve laboratuvarlari planlanmal.

Halka dokunan belediyeler gibi kamu kurumlari, AKK ve 6zgur yazilim dernekleri araciligiyla topluluklar
gelistirilmeli ve surdirtlmeli.

Konsorsiyum olarak hizmet vermeyi olanak saglayacak yapilar olugturulmali.

Birden fazla kurumun konsorsiyum olarak uriin satin alabilmesini saglayacak yapilar olugturulmali.
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GEGIS SURECI (MASA 5 ve 6)

A. Kamuda AKKY gecis analiz yonteminin belirlenmesi ve analiz agsamasinda karsilasilabilecek
sorunlar ) :
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER

Envantere hakimiyetin olmamasi ve 6zellikle tagra teskilati olan kamu kurumlarinda envanter ve mevcut
durum analizi yapmanin zorluklari. Halen kullaniimakta olan bazi uygulamalarin belgelendirmesindeki
eksiklikler ya da giincel olmamasi nedeniyle bagimliliklarin belirlenmesindeki zorluklar. Sonucunda etki
analizinin tam yapilamamasi veya hatali yapilma riskinin olusmasi.

Analiz ve gecis sureglerinde kamu kurumlarinda sahiplenme ve motivasyon ile ilgili sorunlarin
yasanmasi. Ust yoneticilerin isteksizligi nedeniyle gelecek ile ilgili hedefi olmayan personellerin bu
islerle gorevlendirilmesi ve sonugta katkisinin olmamasi. Motivasyonsuz personelin ise sahip
cilkmamasi ve kendini gelistirme agisindan bir gaba harcamamasi.

Analiz agsamasinda kurumun alt yapisina hakim olan teknik personelin surekliligi ve yetkinligi sorunu.
Analiz agsamasinda mevcut sistem varliklarinin yeterince kayit altina alinmamasindan kaynakli olarak
analiz derinliginin planlanamamasi.

Farkli kademelerdeki ¢calisanlarin degisime ve dnerilere karsi olasi direnci sonucunda kamu kurumlarini
ikna etme surecinin zorlugu. Aliskanliklarindan vazgegmek istemeyen ve konfor alanindan ayrilacagini
dislnen Ust ve orta kademe yoneticileri ikna etmenin zorlugu.

Kurumlarda is modeli ve igleyisin dediskenlik gdstermesinin analiz sureglerinin dediskenlik gdstermesi.
Standartlar olan bir ydntem ve akredite olan dis kaynak kullanimi ile analiz metodolojisinin
belirlenmemis olmasinin analiz stirecinin uzamasina ve maliyet sorunlarina neden olmasi.

Kamu kuruluslarinda analiz igin gerekli dig alimlarda hizmet bedeli belirleme sorunu. Herhangi bir
akreditasyonun olmamasindan kaynakli olarak analiz iglerinde gerekebilecek dis kaynadin uzmanlik
dizeyinin belirlenmemis olmasi

Kamu kurumlari arasinda bilisim alaninda “ortak dil” olusturma zorlugu. Farkli kurumlarin ayni konularda
farkl yaklagimlarinin standardizayonu bozmasi.

Donanim uyumsuzluklarinin olmasi. Teknik sartnamelerde AKKY ile uyumluluk aranmamakta.
Sahiplenme ile ilgili sorunlarin yasanmasi. Envantere sahip olunmasina ragmen network hakimiyeti
dusuk ve benimseme oraninin az olma ihtimali. Personelin ise sahip ¢cikmamasi ve kendini gelistirme
agisindan bir gaba harcamamasi. Gelecek ile ilgili hedefi olmayan personellerin gelisime katkisinin
olmamasi.

Kamuda personellerin ¢dziim 6nerisi Gretme konusunda gelistirimemesi. Gegis ve analizi yapacak
insanlarda motivasyon ve bilgi birikimi eksikligi olmasi (aktif direktdr sorunu).

Kamu kurumlarini ikna etme slrecinin zorlugu. Degisime ve dnerilere kargl bulunan diren¢. kurumlarda
kullanici sistemi yaygin olmasina ragmen bilgi islem birimi disinda teknik destek saglanmiyor olugu,
personel sorunu ile karsilagiimasi.

Maliyet sorunu, mevcut durum i¢erisindeki AKKY’lere ulagimin zor olmasi. Kullanilan teknolojilerin
bilinmiyor olugsundan kaynakli gelistirme ve analiz agisindan zorluklar yasanmasi. Kurumlarda is modeli
ve isleyisin degiskenlik gdstermesinin analizin yapiminda degiskenlik géstermesi.

Ust yonetimin destek eksikligi ve alt ydnetimin motive hissetmemesi. Teknik destek ve teknik personelin
surekliligi ve yetkinligi sorunu.

Kamu kurumlari tarafindan siireg yonetimi, siireg igi galisan ve icraat surekliligi eksikligi, parcalarda
yapilacak degisiklikler degisime yardimci olabilir.

Kamu kuruluslarinda hizmet bedeli belirleme sorunu. Standartlari olan bir sistem lzerinden ilerlemeli,
uzmanlik diizeyi belirlenmeli (akreditasyon vb). Degisimin yonetiminin saglanmasi, analiz
metodolojisinin belirlenmesi.

Muadil Uriin katalogu eksikligi

Nitelikli envanter eksikligi

Teknoloji standardi olmamasi

Zorlayicl yaninin olmasi

Ust yonetimin gereken destegi vermemesi

Yetismis insan guicu eksikligi

Teknik rehber eksikligi

Katalogtaki Grtinlerin birbirine rakip gérilmesi

Kurumlarin kendi sureclerine hakim olmamasi
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e Analizin ¢gdpe atilma riski

DEGERLENDIRME OZETI

Bu zorluklar, muadil Grtin katalogu eksikligi, nitelikli envanter sorunlari, teknoloji standartlarinin yoklugu, isi
zorlayici hale getiren faktorlerin varligi, Gst yonetimin gereken deste@i vermemesi, nitelikli personel eksikligi,
teknik rehberlik eksikligi, i¢ rekabet, stre¢ yonetimine yetersizlik ve analizlerin bosa gitme riskini icerir.
isletme bu sorunlari ¢ézmek ve rekabet giiciinii artirmak igin stratejik planlama, egitim, teknoloji yatirimlari
ve daha iyi sure¢ yonetimi gibi dnlemleri ele alinmalidir.

Kamu kurumlarinin yapilari geregi bircok hizmeti farkli altyapilarda sunmasi zorunlulugu AKKY gég¢ ve gegis
galismalarinda zorluklara neden olmaktadir. Ozellikle tagra teskilati olan kurumlarin analizlerinde belirgin
olarak bu zorluklar 6ne ¢ikmaktadir.

Analiz ve gecis sureglerinde kamu kurumlarinda sahiplenme ve motivasyon ile ilgili sorunlar
yasanabilmektedir. Farkli kademelerdeki ¢alisanlarin degisime ve dnerilere karsi olasi direnci sonucunda
kamu kurumlarini ikna etme surecinin zorlugu olusmaktadir. Aliskanliklarindan vazge¢mek istemeyen ve
konfor alanindan ayrilacagini disinen Ust ve orta kademe yoneticileri ikna etmek teknik olmayan en énemli
sorun olarak analiz asamasini olumsuz etkilemektedir. Motivasyonsuz ve inang¢siz galiganlari olan bir
kurumun AKKY gecisi daha analiz agamasinda kesilmektedir.

Ayrica dis kaynak kullaniminda herhangi bir akreditasyon olmamasi nedeniyle analiz asamasinda uzman
dis kaynak kullanmak yerine bazi kurumlarin kendi insan kaynagiyla analiz yapma istek ve refleksi, yeterli
yetkin personel eksikligi veya deneyim konusundaki yetersizlikler nedeniyle analizlerin eksik olmasi ve
hatali olmasi sonucunu dogurabilmektedir.

Bircok kamu kurumunda donanim alimlari sirasinda AKKY igletim sistemlerine uyumluluk konusunda teknik
sartnamelerde herhangi bir kosul tanimli olmamasi analiz agsamasindan baslayarak gecis sureclerini
olumsuz etkileyebilecektir. Ayni sekilde kapali kaynak kodlu teknolojilere bagiml yazilimlarin gelistirilmis
olmasi analiz sirasinda uyumluluk matrisi olusturmada zorluklara neden olabilecek bazi bagimliliklara
neden olmaktadir.

Dogru analizin dogru sonug verecedi unutulmamaldir.
¢OzUM ONERILERI
e Yazilim, donanim envanterleri yaninda insan kaynagi yetkinlidi ile ilgili envanterin ve gereksinimlerin
belirlenmesi, kamudaki algi, isin kurum igcinde sahiplenilmemesi, organizasyon ve is sureclerinin
yapilarinin farkliliklari ve motivasyonsuzluk analiz agsamasini olumsuz etkiliyor.
e AKKY icin ortak dilin olusturulmasi amaciyla ve yontemlerin olusturulmasi igin galistaylar ile platform
olusturmali.
Katalog olusturulmall.
Teknik rehber hazirlanmal..
Nitelikli envanter olusturulmali.
Esnek sistem yerine ¢ekirdek sistemle baslamall.
Yeni projeye AKK ile baslamak tercih edilmeli.
Hizmet tedarikgi havuzu olusturulmali:
AKKY gecis slrecinde kurumlari yalniz i¢ kaynaklariyla veya yalniz dis kaynak alimiyla analiz ¢alismasi
yapmasi yetersiz kalabilir. Bu amacla kamunun analiz konusunda hizmet tedarikgisi olabilecek
firmalarla birlikte galisabilecek yapilarin olusmasi gerekmektedir. Akreditasyondan gegen firmalari
iceren tedarikgi havuzu olusturmak ve bu havuz igindeki firmalarin yetkinliklerinin belirli standart ve
denetimlerle belirlenmesi gerekmektedir.
Bu amagla TSE K 492 standardi gelistiriimeli ve kamu kurumlarinin analiz asamasinda danismanlk
alimlarinda kosul olarak belirtiimelidir.
Dogru analizlerin gegis asamasinda dogru sonugclara ulasiimasini saglayacag! unutulmamalidir.
e Analiz asamasinda igin sahiplenilmesi ve igerigin dogrulugu saglanmali:
Kamu kurumlarinin AKKY gecis analiz ¢alismalarinda yazilim ve donanim envanterleri yaninda insan
kaynag yetkinligi ile ilgili envanterin ve gereksinimlerin belirlenmesi gerekmektedir. Kurumlar iginde isin
sahiplenilmemesi, organizasyon ve is sireglerinin yapilarinin farkliliklari ve motivasyonsuzluk analiz

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi TURKIYE YAZILIM MECLISI - 03.10 2023 28



ACIK KAYNAK KODLU YAZILIMLAR SEKTOR GALISTAYI SONUGC RAPORU

asamasini olumsuz etkilemektedir. Sahiplenmeyi saglamak igin alinacak egitimler ve galisanlarin
kariyer planlamalarini AKK teknolojiler Gizerine yapabilecekleri olumlu destekler saglanmalidir.

Ortak dil olusturulmali ve ihalelerde serbest rekabet kosullarina dikkat edilmeli:

Kamu kurumlarinda AKK teknolojileri kullanan yazilimlarla ilgili olusturulmus olan olumsuz alginin
kirilmasi igin basarili projelerin tanitimlarinin yapilmasi ve bilgi paylasim ortamlari yaratilarak
deneyimlerin olumlu etkiler verebilecek bigimde paylasiimasi saglanmalidir. AKKY igin ortak dilin
olusturulmasi amaciyla ve yontemlerin olusturulmasi icin galistaylar ile platform olusturmasi gerekiyor.
Ayrica kamu yazilim ihalelerinde kapali kaynak kodlarina bagimhiliga neden olacak ifadelerin teknik
sartnamelerde yer almamasi ve serbest rekabet kosullarinin olusturulmasi konusunda denetimlerin
saglanmasi gerekmektedir.

B. AKKY igin teknik destek yontemlerinin belirlenmesi ve cegitlendirilmesi
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER

Dokuman-egitim-lab-ulasilabilir kisi ihtiyaci.

Forum tarzi etkilesim ortamlarinin eksikligi, online ve ylzylze editim aginin gelistiriimesi.

Proje bazl olarak egitimler yonetilse de bir egitim adinin olmamasi.

Standartlarin zayifligi, kazang motivasyonu igin bir ag olusturulmasi.

Hizl teknik destek personellerinin ve son kullanici hizmetlerinin eksikligi.

Gegis ve destek siirecinde sunucu ve islemci kisimlari birbirinden ayrilmamasi ve destek ekipleri
bagimsiz yetistiriimemesi.

Kamu kurumlarinda personellere destek agisindan egitim gibi konularla bilgi birikimi aktarimi
yapilmamasi.

Sunucu ile ilgili bilgisi olan destek ekibinin daha az olmasi.

AKKY destegi veren firmalarin destek konusunda yetistiriimesi

AKKY igin uyumluluk slreci gerekmesi.

Yurtdigl kaynakli verilen ¢ézimlere taninan toleransin yerli ¢éziim ortaklarina saglanamamasi
Gegis surecinin bir milli seferberlik olarak algilanmasi gerekliligi.

Personel gelisimi i¢in bir yol haritasi olmamasi.

AKKY Bilgi Portali ve cagri merkezi eksikligi.

Uluslararasi topluluklarla yeterli igbirligi olmamasi.

Teknik yeterlilik 8lgimu i¢in puanlama sistemi olmamasi.

Hizmet verecek kurumlarin akreditasyon eksikligi.

Sdardirilebilirlik olusmamasi.

Teknik destek aginin gelismemis olmasi ve AKKY ile ilgili olarak teknik destek personele hizl
ulagilamamasi ve son kullanici hizmetlerinin yetersizligi.

Tuarkce egitimler, belgeler ve lab uygulamalarinin yetersizligi sonucunda teknik destek talebi olanlarin
sorunlarinin net ifade edememeleri. Kullanmadan 6nce ¢evrimici deneme ortamlarinin bulunmamasi
nedeniyle olusan bilgi birikimi eksikligi.

Kamuda kullanici deneyimlerinin forum tarzi etkilesimli olarak paylasilabilecek ortamin eksikligi.
Proje bazl olarak veya kurumlarin muanferit egitimleri olsa da geligkin bir egitim aginin olmamasi.
Surekli egitimi de saglayacak gevrimigi icerigin bulunmamasi.

Standartlarin zayifligi, var olan egitim firmalarinin dlgme ve degerlendirme agisindan belirli bir
standarda sahip olmamalari.

Kazang motivasyonu igin bir ag olusturulmamis olmasi.

Gegis ve destek slirecinde sunucu ve istemci kisimlari birbirinden ayriimamasi ve destek ekipleri
bagimsiz yetistiriimemesi.

Kamu kurumlarinda destek personeline egitim gibi konularla bilgi birikimi aktarimi yapiimamasi.
AKKY altyapiya sahip sunucularla ilgili yeterli bilgisi olan destek ekibinin kamuda daha az olmasi ve bu
konuda surekli egitim alinarak insan kaynagi yatirimlarinin yapilmamasi.

Sdrdurdlebilir hizmet yonetimi konusunda firmalarin kendilerini gelistirmemis olmalari.
Glncellemelerin zamaninda saglanmasi da dahil hizmet diizeyi konusunda kamunun gereksinimlerini
tam tanimlayamamasi sonucunda her zaman “7x24” destek talebi ile firmalarin karsisina gikmasi.
(Ashinda dogru bir mimari yapinin kurulmasiyla asli gorevlerini yapmayi engelleyecek hizmet
duraksamalarinin yasanmayacagi konusunun firmalar tarafindan anlatilamamasi ve kamu kurumlarinin
da ihalelerde “en ucuzu” tercih etmesi sonucunda aksama olasiligi olan mimarilerin kurulmasi)
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DEGERLENDIRME OZETI

Turkiye'deki AKKY destegi sunan firmalarin gelistiriimesi gereken bir dizi zorlukla karsi karsiya. AKKY'ye
uyum saglama surecinin karmasikhgi, yurtdisi kaynakli ¢ézimlere verilen toleransin yerli ¢ézim ortaklarina
yetersiz olmasi ve gegis surecinin milli bir dncelik olarak ele alinmasi 6nem tasiyor.

Personel gelisimi i¢in net bir yol haritasinin olmamasi.
AKK Bilgi Portali ve ¢agri merkezi eksikligi gibi teknik sorunlar da ¢ézulmeli.

Ayrica, uluslararasi igbirliginin eksikligi, teknik yeterlilik 6lcimi i¢in puanlama sistemi bulunmamasi,
akreditasyon eksikligi ve surdurilebilirlik konularinda daha fazla adim atilmasi gerekiyor.

Kamuda bilgi birikiminin paylagiimasinda yetersizlikler bulunmaktadir. Bir kurumun deneyimini diger
kurumlarla paylasamamasi ortak bilgi havuzunun olusturulamamasi destek sireclerinin de
olgunlasamamasina neden olmaktadir. Benzer sorunlari yasayan kurumlarin benzer ¢ézimlere ulagmak
icin dogru teknik bilgiye erismesi gerekmektedir.

Ancak firmalarin da yetkinliklerinin akredite olmamasi ve sirdirilebilir destek konusunda firmalarin
kendilerini yeterince gelistirmemis olmasi kamu kurumlarinin AKKY altyapilara goé¢ kararini vermelerinde
olumsuz etkilere neden olabilmektedir. Ayrica kullanmadan 6nce kamu kurumu kullanicilarin AKKY
drtnlerini deneyimleme sansinin olmamasi deneyim olusmasini da engellemektedir.

Hem kurumlarin hem de bu konuda destek hizmeti saglayacak olan 6zel sektor firmalarinin yetkinliklerinin
artirlmasi gerekmektedir.

Destek gereksinimlerinin dogru belirlenmesi agisindan gegisin de yetkin uzmanlar tarafindan yapiimasi
gerekmektedir. Gegis bir kere yapilmakla birlikte sonrasindaki destek uzun yillar stirecektir. Bu baglamda
kurumlari dogru mimari tasarimin yapilmasi ile ancak destek hizmeti diizeyi gereksinimlerini dogru
belirlemesi mimkuln olacaktir.

¢OzUM ONERILERI

e Ortak dilin olmamasi, belgelere, egitimlere ve destede ulasim sorunlari, kullanmadan 6énce deneme

ortamlarinin bulunmamasi.

e TSE K492, HYS, ITIL sireglerine uygun destek diizeylerinde farkl ekosistemlerin olugsmasi igin tesvik
verilebilir. Kurum igin bilgi birikiminin artmasi ve aktarilmasi i¢in uygun paylasim ortamlari olusturulmali.
Uzmanliklar olugturulmall
AKKY Toplulugu olusturulmali.
isbirligi kiltir( saglanmali.

CB DDO Yardim Masasi gibi destek merkezilestiriimeli (Portal).

Teknik yeterlilik 6lgtimi (Puanlama) olmal.

Yerli Uretici desteklenmeli.

Yetkin destege ulagim sorunlari:

Ortak bilgi birikiminin olusturulmasi ve yetkin firmalarin akredite edilmesi igin bilgi portali olusturulmal.

Benzer sorunlari yagayan kurumlarin ortak dile sahip olarak dogru teknik bilgiye zamaninda ulagmasi

saglanmali. Turkce egitim ve belgelerde desteklenmeli. Bu konuda sivil toplum kurulusu ve/veya

firmalara belgelerin sirekliligi saglamalari ve yeni Uretimler igin destek verilebilir.

e Kullanmadan énce deneme ortamlarini bulunmamasi nedeniyle olusan deneyim eksikligi:
Kamu kurumlarinin kendi sistemlerine yiklemeler yapmadan énce deneyimlerini artirmak amaciyla
denemeler yapabilecekleri Bitnami benzeri ortamlarin kurulmasi gerekmektedir. Bu amagla, kar amaci
gutmeyen ilgili sivil toplum kuruluslariyla birlikte ¢alisilarak topluluk destegi alinabilir. Diger Ulkelerin
benzeri paylagim alanlari incelenmeli ve benzeri yapi olusturulmali. Burada ayrica AKKY projelerinin
yansilari da tutulabilir.

e Dogru analiz, dogru tasarim ve yetkin hizmet aginin olusturulmasi:
Ozellikle TSE K 492 ve Hizmet Yeterlilik Belgeleri konusunda 6zel sektor firmalari tesvik edilmeli. Ayrica
ITIL streclerine uygun destek dlzeyleri belirlenerek firmalarin bu konuda kendilerini gelistirmeleri
saglanmali.
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Egitim, rekabet dncesi isbirlikleri ve sertifikasyon konusunda firmalar desteklenmeli, bdylece hizmet
surekliliginin saglanmasinin yaninda Turkiye’'deki katkici oraninin da artmasi saglanabilir.

C. AKKY geciste sosyal sorunlar
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER

e Toplum baskisi. Sorumluluk alan ve hak sahibi kisilerin bulunmamasinin yonetici iradesi tzerinde buylk
bir sorumluluk olusturmasi.

Universite ve 6ncesi egitim asamalarinda AKKY kullaniminin égretimemesi.

Hazir olan sistemden vazgegcmeme ve yeni bir yazilima ge¢gmek icin motivasyon eksikligi.

Kullanici deneyimleri hakkinda yeterli veri toplanmamasi, arastirma eksikligi.

Acik kaynak kavramina duyulan ényargi.

Acik kaynak kullaniminin olumlu/olumsuz sonuglanmasinin kullanicida olusturdugu korku.

Maddi imkan ve kazanglarin yeterli olmamasi toplum agisindan sosyal gegisi engellemesi, bu sektoérde

maddi kazang Uzerinden bir kariyer plani yapilmamasi.

Kullanici aligkanliklari, marka bagimhligi ve topluma yayma.

Ucretsiz ise kotiidir algisi.

Firma glveni eksikligi.

Egitim icin erigilebilir temiz .dokiman eksikligi.

Basina ¢ikma korkusu.

Lisanssiz bir yazilim sanilmasi.

Dokumanlarin genel olarak anadilde olmamasi.

Korsan yazilim kullaniimasi.

Mevcut ¢calisanlarin yeni modele istekli olmamasi bu konuda degdisime direng gostermesi

Kamu kurumlarinda bazi yoneticilerin AKKY’ya gegis ile ilgili sorumluluk almaktan kaginmasi,

kullanim/konfor alanlarini degistirmenin zor gelmesi. Bu yaklagimin diger kamu yoneticileri arasinda

yayginlastiriimasi ve AKK teknolojilerine gegis veya kullanim konusunda olumsuz toplum baskisi
olugsmasi. (Mahalle baskisi)

e Teknik anlamda gecis islemleri icin sorumluluk alabilecek uzmanlarin kurumda bulunmamasi ydnetici
iradesi Uzerinde buyUk bir sorumluluk yaratmasi.

e Universite ve 6ncesi egitim asamalarinda AKKY kullaniminin égretilmemesi.

e Hazir olan ya da galisan sistemden vazgegmeme ve yeni bir yazilima gegmek icin irade eksikligi. Ust
yoénetimlerden baglayarak “calisana dokunulmaz” veya “eski kdye yeni adetler getirilmez” zihniyetinin
baskinligt.

e Kullanici deneyimleri hakkinda yeterli veri toplanmamasi, arastirma eksikligi.

e “Acik kaynak” kavramina duyulan olumsuz ényargi.

e Acik kaynak kullaniminin olumsuz sonuglanabilecegi seklinde kullanici Gzerinde yaratilmig olan korku
veya tedirginlik.

e AKKY’larin glivensiz oldugu veya verilerin galinabilecegine iliskin efsanelerin yaygin olarak kullaniimasi.

e Maddi imkan ve kazangclarin yeterli olmamasi toplum ag¢isindan sosyal gegisi engellemesi, bu sektérde
maddi kazang Uzerinden bir kariyer plani yapilmamasi veya yatirnmcilar igin karli gérinmemesi.
istihdami artirmak igin AKKY destek firmalarinin olusmamasi. Yurtigcinde bu konuda firmalarin
yetersizligi, konuya uzman olanlarin yurt disina giderek ayni konuda orada ¢alismasina neden olmasi.

e Bugune kadar yapilan basarili galismalarin kamuoyu 6ntinde yeterli olarak duyurulmamasi nedeniyle
kamu kurumlarinda olugsmus olan inan¢ eksikligi.

e Ornekler gosterildiginde de bu var olan basarilara inanilmamasi, farkli nedenlere baglama konusundaki
Onyargilar.

e Olasi olumsuzluklar karsisinda “sorumlu aranma” durumunda AKKY’lerin yapisi geregi tek bir sorumlu
olmayacaginin bilinmesi yoneticilerin “hesap soracagi” kisi / firmayi kargilarinda bulamayacaklari igin
kendilerini huzursuz hissetmeleri.

DEGERLENDIRME OZETI

Kullanici aliskanliklari, marka bagimliligi ve topluma yayma gibi faktorler, Gicretsiz yazilimlarin koti oldugu

algisini artirabilir. Ayrica, firma gliveni eksikligi ve erigilebilir temiz dokiiman eksikligi, kullanicilarin lisanssiz

yazilimlara yonelmesine neden olabilir. Bu durum, basina ¢ikma korkusu ve lisanssiz yazilim saniimasi gibi
problemlere yol agabilir. Ayrica, dokiimanlarin anadilde olmamasi ve korsan yazilim kullanimi, egitim ve
kaynak eksikligini artirabilir. Ayni zamanda, mevcut ¢aligsanlarin yeni modele diren¢ gdstermesi, degisime
karsi bir engel teskil edebilir. Bu nedenle, yazilm firmalari, bu faktorleri géz 6niinde bulundurarak kullanici
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aliskanliklarini ydnlendirmeli, giiveni artirmali, egitim kaynaklarini iyilestirmeli ve galisanlari degisime tegvik
etmelidir.

AKKY’larla ilgili sistematik olarak olusturulmus ényargilarin sonucunda bir¢ok kamu kurumu Ust ydneticisinin
sorumluluk alma konusunda isteksizligi bulunmaktadir.

Bunun yansimasi olarak teknik personel de konfor alanindan uzaklasmak istememekte ve herhangi bir
sorumluluk almaktan kaginmaktadir. Calisan yapilarin eksiklikleri veya verimsizlikleri olsa da “bir sekilde”
calistiklar igin AKK teknolojilere gegisinin risk oldugu ényargisi hakimdir.

Ortadgretimde ve/veya Universitedeki mufredat icinde acik kaynak kodlu teknolojiler hakkinda herhangi bir
bilgi bulunmamasinin belirgin sonucu olarak “bilmediginden korkan” kigiler yetismistir. Kendini gelistiren ve
sorumluluk alarak basarili gé¢ projelerine imza atanlarin ¢alismalari ise yeterince duyurulmamis ve olumsuz
onyargilarin olusmasina neden olmustur.

Kamu kurumlarindaki bu ilgisizlik sonucunda, sig bir sektor olarak gorulen AKK teknolojilere yatirnmcilarin
da ilgisinin olmamasi genclerin kariyer planlari igcinde AKK teknolojilerin bulunmamasina neden olmaktadir.
AKK teknolojileri konusunda yetkinlikleri olanlarin ise Turkiye’'de yeterince genis bir pazar olmamasi
nedeniyle ayni konularda yurtdisinda ¢alismaya gitmesi. Beyin gdé¢iine neden olmasi.
¢OzUM ONERILERI
e “Acik Kaynak” ifadesine karsi olan 6ényarginin olmasi ve bazi yoneticilerin sorumluluk almaktan
kaginmasi, galisanlarin konfor alanlarini degistirmenin zor gelmesi.
Yanlig bilinen dogrulari ve ényargilari kirmak icin agik kaynak konusunda ortaokul diizeyinden
baslayarak farkindalik egitimlerinin verilmesi gerekmektedir. Milli Egitim Bakanhgr’'nin miifredata bu
konulari eklemesi ve egiticilerin egitimi konusunda sivil toplum kuruluslari ve Universitelerle birlikte
calisarak igerik olusturulmasi saglanmall.
Egitime mimkun oldugunca erken baglamak. Ortaokul diizeyinden itibaren farkindalik olusturulmali.
e Maddi kazang ve kariyer planlamasi konusunda belirsizlik, istihdam olanaklarinin kisithhigr:
Basaril projelerin olugsmasi AKK teknolojilerine yatirnm yapabileceklerin artmasina ve dolayisiyla
istihdamin artmasi neden olacaktir. Yurtdisina kagan degerli beyinlerin igin geriye dogru bir gb¢
olusturabilir ancak daha kisa vadeli olarak bilgi birikiminin artmasiyla yurtdisina hizmet ihracati da
baslayacaktir.
Kimelenme ve rekabet dncesi isbirliklerinin artirilmasinin saglanmalidir. Bdylece basarili érnekler
cogalacak ve AKKY’lara karsi olan dnyargilar da zaman iginde kirilacaktir.
e Ust yonetimlerden baslayarak “caligsana dokunulmaz” veya “eski kdy yeni adetler getirimez” zihniyetinin
baskinligt.
Degisime kargl durulmasinin hem maddi hem de hizmet kalitesi agisindan zararlarinin olacagi
anlatilmali ve kamu kurumlari arasinda ortak galisma kiltirindn olusturulmasi saglanmalidir. Bdylece
basarili érneklerin bilinirligi artacak ve Ust yoneticilerde de farkindalik olusacaktir.
istihdamin artmasi ve kullanici deneyimlerinin yaygin sekilde paylasiimasi motivasyonu artiracaktir.
Kimelenme ve rekabet dncesi isbirliklerinin artirilmasi saglanmali.
Personel/Kullanici direnci giderilmeli (korku).
Yeni ¢calisma modelleri desteklenmeli (Uzaktan Calisma).
Guven/Guvenilirlik sorunlari giderilmeli.
Dokumanlarin Turkge olmasi saglanmali.
Gegis sureci baglamadan tim taraflar bilgilendirilmeli.

D. AKKY geciste mali boyut
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER

e Hizmetin uzmanhginin énemi. Yerli yazilim avantajinin kamu ihale kurulu tarafindan heniiz
onaylanmamasi.

e Kurumlar daha az maliyetle gecis yapabilmeyi beklemesi.

e Hizmet bedelinin nasil belirlenecedi konusunda sorunlar. Hizmet karsihdinin belirlenme kriterleri.
Yazilimin kullaniminin baslamasiyla birlikte toplam sahip olma maliyeti belirlenmelidir (lisans, bakim vb
harcamalar).

e ilk yatinnm maliyeti yiiksek olabilir.
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Haksiz rekabeti dnleyerek, akky igin rekabet ortami saglayacak kanunlar ve dizenlemeler yapiimamasi

Kamu ihale kurumunda agik standarda uygun kararlar alinmamasi.

AKKY’nin Ucretsiz yazilim oldugu bigimdeki alginin kirilmasi

Personel niteliginin arttirma ve egitim maliyeti

Bakim ve teknik destek maliyetleri

Ozellestirilme ve entegrasyon maliyeti

Satin alanin bilgi/biling sahibi olmamasi

Toplam sahip olma maliyeti

Sdrdurdlebilirlik maliyeti

insanlarin yatirnm yapmasina yol agiimasi

AKKY dUcretsiz algisinin ters etkisi

Kurumlarda AKKY igin harcama kalemi olmamasi

Kurumlar mimkudn olan en az maliyetle gecis yapabilmeyi bekliyor ancak gegis hizmeti temelde bir kere

yapilacak bir islem oldugu i¢in uzmanhgdi dnemi.

e Bu gecis hizmetin bedelinin nasil belirlenecegdi konusunda sorunlar var. Hizmet karsilhiginin belirlenme
kriterleri net degil.

e KiK, dogrudan alimi ihale yéntemi olmaktan cikardidi igin yerli yazilima uygulanan %15 avantajdan
yararlanma durumu sdzkonusu olamiyor. Ayni sekilde AKKY istendiginde alim konusunun “Griin mu
hizmet mi” oldugu kamu kurumlari tarafindan net olarak anlagiimadigi igin ihalelerde sorun oluyor.
ihalelerden bu tip sorunlari yasamak istemeyen kurumlarin bir béliimii ise istisnaya sahip olan devlet
A.S.leri Gizerinden alim yapmay tercih edebiliyor. Bu durum da 6ziinde hem maliyeti artirryor hem de
yonetilemez, denetlenemez alim sureclerinin yayginlagsmasina neden oluyor.

e Kurumlar ilk etapta yalniz gegisin maliyetini disuntyor ancak AKKY kullaniminin baglamasiyla birlikte
toplam sahip olma maliyeti Gzerine ¢alismiyorlar. Yani analiz, tasarim, egitim, go¢, danigmanlik, bakim
ve destek harcamalarini uzun vadeli planlamiyorlar.

e Uzun dénemli toplam sahip olma maliyeti hesaplanmadidi icin ilk yatirrm maliyeti yuksek olarak
gOrilebiliyor.

e Haksiz rekabeti dnleyerek, AKKY icin rekabet ortami sadlayacak kanunlar ve diizenlemeler
yapilmamasi

e KiK'de agik standarda uygun kararlar alinmamasi, marka bagimlisi kalinmasina olanak veren yapilarin
olusmus olmasi

e Kurumlar gegcis sirecinde hem ellerindeki yapinin hem de AKK teknolojisi olan yapinin es zamanlh
calismasi gerekecedi igin isletme maliyetinin artisi

e Kurumlarin butgelerinin yillik olmasi nedeniyle uzun soluklu sekilde insan kaynagi egitimi
planlayamiyorlar,

e Birlikte calisabilirlik renberinde yazmasina kargin kurumlar halen kapali kaynak kodlu altyapilara
bagiml olarak hizmet sunmay “tasarruf’ olarak gorebiliyor.

DEGERLENDIRME OZETI

AKKY kullaniminin yayginlastirilmasi icin bazi engeller bulunmaktadir. Bu engeller arasinda, Ucretsiz

yazilimlarin dusuk kalite veya guvenlik algisinin kirlimasi, personel niteliklerinin artiriimasi ve egitim

maliyetleri, bakim ve teknik destek giderleri, 6zellestirme ve entegrasyon maliyetleri, satin alicilarin AKKY
hakkinda yetersiz bilgiye sahip olmasi, toplam sahip olma maliyeti, strdurulebilirlik maliyeti, insanlari

AKKY'ye yatirim yapmaya tesvik etmek ve kurumlarda AKKY i¢in harcama kaleminin eksikligi

bulunmaktadir. Bu engellerin agilmasi, agik kaynak kodlu ve Ucretsiz yaziimin daha yaygin olarak

benimsenmesine ve kullanilmasina katki saglayabilir.

Kamu kurumlarinin AKK teknolojilerine gegis projelerini kisa vadeli bir is olarak gérmesi maliyet hesaplari
konusunda hatali sonuglar dodurabiliyor. AKKY gegislerinin analiz, tasarim, egitim, pilot go¢ islemleri,
yayginlastirma, belgeleme, son kullanici egitimleri, bakim ve destek kalemleri olarak farkli maliyetleri
bulunmasi birgok kurum igin 6ngoérilemeyen bir durumu olusturuyor. Bu nedenle AKKY gegcisi disunulse
bile butceleme yapilamiyor.

Ayrica kurumlarin gegis sirasinda hizmetlerin aksamamasi igin ikili bir yapiyi belirli bir siire destekleme
zorunlulugu maliyetleri artiracagi igin uzun soluklu bitge hesaplarina girilmiyor.
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Satinalma yéntemlerinde de belirsizlikle mevcut. Satin alinanin bir hizmet mi yoksa bir Griin grubu mu
oldugu anlasilamadigi icin dogru sartnameler olusturulamiyor ve dogru butce kaleminden ¢ikis yapilamiyor.
ihale yéntemleriyle ilgili belirsizliklerden dolayi bazi kamu kurumlari kanunun istisna maddelerine
dayandirarak bazi kamu destekli kuruluslara AKKY gecis projelerini ihalesiz olarak verebiliyor. Bu durum da
maliyet artisina ve kamu denetiminden yoksun alimlarin yapilmasina neden olabiliyor.

¢OzUM ONERILERI

Egitim, insan glicu, 6zellestirme, entegrasyon, bakim/teknik destek ve kesinti/itibar kaybi maliyeti
dikkate alinmali.

Topluluklar desteklenmeli.

AKKY’nin Ucretsiz oldugu anlayisi giderilmeli.

Harcama ve ddeme kalemleri iginde yer verilmeli.

Analiz caligmasi maliyeti gideriimeli.

Kamu kurumlarinin AKK teknolojilerine gecis projelerini kisa vadeli bir is olarak gérmesi:

AKKY gecislerinin analiz, tasarim, egitim, pilot gé¢ islemleri, yayginlastirma, belgeleme, son kullanici
egitimleri, bakim ve destek kalemleri olarak farkli maliyetleri bulunmasi, 6ngériilemeyen giderlerin
olusmamasi i¢in 6zellikle analiz agamasinin dnemini bir kez daha ortaya ¢ikarmaktadir. Kurumun gog¢
analizi ve uyumluluk matrisleri hazirlandiktan sonra gergeklestirme buitgesi igin yalniz “mali yil”
Uzerinden hareket edilmemelidir.

Analizler sonrasinda yapilan galismalarin denetlenmesi icgin sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve
konunun uzmani olan kamu gérevlilerinin olusturdugu hakem komitelerince degerlendirilmeli ve belirli
bir rehber ¢ergevesinde planlar konusunda kamu kurumuna danismanlik verilmelidir.

AKK teknolojilerine gegisin kurumlarin bayukliklerine gore yillar alabilecedi unutulmamalidir.

ilk yatinm maliyetinin yiiksek olmasi ve hizmet bedelinde bir standart olmamasi, egitim ve danismanlik
gibi ek maliyetlerin olmasi.

ilk yatinm maliyetinin desteklerle rekabet edebilir sekle déniistiiriilmesi ve yillara dagilmis toplam sahip
olma maliyetinin butgelendirme asamasinda degerlendiriimesinin saglanmasi,

Yerli yazilima saglanan %15’lik avantajin 6zgur lisanslara sahip AKKY’ya da saglanmasi. Bu konu
dogrudan alimlar da daha tim alim yéntemlerinde uygulanmalidir.

Satinalma yéntemlerinde de belirsizlikler:

Satin alinanin bir hizmet mi yoksa bir Girin grubu mu oldugu anlagilamadigi i¢in dogru sartnameler
olusturulamamaktadir. Bu da dogru biitce kaleminden ¢ikis yapilamamasina neden olmaktadir. ihale
yontemleriyle ilgili belirsizliklerden dolayi bazi kamu kurumlari istisnaya sahip olan devlet A.$.’lerine
ihalesiz olarak bu tip AKKY gegis islerini verilmekte ve 6zinde bu durum maliyet artisina neden
olabilmektedir.

Ayrica kamu denetiminden yoksun alimlarin yapilmasi ise zamaninda bitmeyen projelere ve her bir
kamu A.S.’sinin kendi ekosistemini olusturmasina neden olmaktadir. Kamunun 6zel sektor ile rekabeti
anlamina da gelen bu durum ivedilikle ortadan kaldiriimali ve AKK teknolojileri ile ilgili galisan firmalarin
katilacagi kimeleme olusturulmalidir.

Rekabet 6nce isbirlikleri desteklenmeli ve AKK teknolojileri konusunda hizmet veren firmalar
standartlara uygun bicimde akredite edilerek farkli farkl “ekosistemler” olusmasi engellenmelidir. Ayrica
sektore girecek olan yeni firmalarin 6niintn devlet A.S.’leri veya onlarin kisith ekosistem Uyeleri
tarafindan kesilmesi 6nlenmelidir.

Kamunun kullandigi her yazihmin AKK alternatifi bulunamayabilir. Bunlari AKKY olarak tekrar
yazdirmak ¢ok pahali olacaktir. Bu siregte, kaynak kodlari AKK olarak treten az kodlu (low-code)
platformlarin yazihm alternatiflerine dahil edilmesi géz ardi edilmemelidir. AKKY stratejisi olusturulurken
yeni yazilim teknolojilerini ve yontemleri dikkate alinmalidir. Dinyanin énde gelen teknoloji arastirma
sirketlerinin ortak kanisi olan ve yeni yazilim gelistirme standardi kabul edilen az kodlu yazilim
gelistirme (low-code) platformlarindan bazilari AKK olarak kod Uretebilmektedir. Stratejiye eklenecek
olan “low-code’lar ile AKKY’ye gecisin desteklenmesi” bashgina, AKK Ureten “low-code’lar seklinde
kullaniimasi buyik énem arz etmektedir. Bu sayede AKK alternatifi olmayan yazilimlar hizla ve
stratejiye uygun bir sekilde, en 6nemlisi de gdrece ¢ok daha ucuz sekilde gelistirilebilecektir.

E. AKKY geciste hukuksal boyut (garanti, taahhiit vs.)
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER

Garanti, lisans Gizerinden kalinan memnuniyet, lisansh ve lisanssiz yazilim kullanimi hakkinda yasanan
hukuki sorunlar.
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e Kamu kurumlarinda AKKY’lerin lisansli olusunun kabul edilmiyor/bilinmiyor olmasi.

e Yazilimlarin lisanslari kanunlarla korunuyor. Siklikla degisse de yazilim digindaki eser sahiplerini
koruma agisindan Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nun AKKY’lere gore entegre edilmemis olmasi.

e Gegis sliresince kamunun firmalarla galismasi énemlidir. Firmalarla rakip olmamasi gerekir. Bunun igin
hukuksal ve yonetimsel dnlemler alinmalidir. Yoneticiler bilinglendiriimelidir.

e “Arka Kapi1 TaahhlUtnamesi” olarak belirlenen taahhtitnamenin kapali kaynak kodlu yazilimlari kamu

kurumlarina teklif edenlerden de istenmesi

TRTEST e girme zorunlulugu

Kamuda idari yapilanmanin (Bilisim Bakanhgi) degerlendiriimesi

ihalede esitlik saglanmasi

AKKY bilesenlerinin agik ve net sekilde belirtiimesi

Hukuki egitim gerekmesi

KiK'te diizenleme gerekmesi

Sozlesme/Sartname yapisi

Yed-i Emin mekanizmasi olusmasi

Yazilimlarin lisanslari FSEK tarafindan korunuyor. Siklikla degisse de yazilim digindaki eser sahiplerini

koruma agisindan daha uygun olmakla birlikte FSEK AKK yazilimlarina gére uyarlanmamis.

e FSEK cergevesinde olan yazilimlarin hak evrinin eser sahibi tarafindan yazili olarak yapma hikm
bulunuyor. Kamu kurumlarinin alimlarda lisans devri talep etmeleri durumunda AKKY igin bu hikim
sorun ¢ikartiyor.

e Kamu kurumlarinin 6zgur lisanslara sahip AKKY’lerin lisans tiplerinin bilmemeleri nedeniyle “lisanssiz
yazilim” olarak degerlendirmeleri lisans ihlallerine neden oluyor.

e Ayrica alimlarda urin veya hizmet olarak AKKY’lerin net bigimde tanimlanmamasindan kaynaklh olarak
sOzlesmelerde sorunlar ¢ikabilmektedir.

e (CB DDO tarafindan yayinlanan Bilgi Guvenligi Rehberi ekinde “Arka Kapi Taahhiitnamesi” bulunuyor.
Her ne kadar CB Genelgesinde “mimkiin oldugunca istenir” ibaresi bulunsa da bu taahhitname,
kurumlarin tim yazilim alimlarinda tedarikgilerden zorunlu talep edilen belge haline gelmis durumda.
AKKY’ler icin yazilimi gelistiren binlerce kisi oldugu icin teknik olarak bu taahhitnamenin verilmesi
mumkin degil.

e Kamu ihale Kanunu ve ikincil mevzuatin siirekli degismesi genel olarak bilisim sektériinii etkilemektedir.
Bu baglamda bilisim hizmet ve trGn alimlarina uygun ikincil mevzuatin gelistirimesi AKKY konusunda
hizmet alan kurumlarla birlikte hizmet veren firmalari da olumlu etkileyecektir. Biiyik taahhit isleri olan
baraj, otoyol insaati vs gibi isleri igin istenenlerin yazilim hizmeti veren firmalar tarafindan da istenmesi
negatif ayrimciliga neden olmakta ve kurumlari hem yerli yazilim sektériinden hem de AKKY hizmeti
veren firmalardan uzaklastirarak yabanci kapali kaynak kodlu Griinlere yonelime neden olmaktadir.

e Kurumlar kendilerine 6zel gelistiriimis yazilim alimlarinda bekledikleri garanti kosullarini AKKY’ler i¢in
de beklemektedir, ancak ¢okuluslu sirketlerin sattigi kapali kaynak kodlu yazilimlar i¢in bu kosullari
esneterek esitsizlik yaratmaktadir.

e Kurumlarin yerli yazilim Ureticileri ile birlikte AKKY destegi veren firmalara kargi esit davranmasi ve
yabanci firmalardan istemeyecekleri belgeleri istememeleri ya da yerli firmalardan istenenlerin aynisinin
yabanci firma ve Urlnler igin de istenmesi gerekmektedir.

e Yerli Urtn belgesi ile ilgili galismalarin tamamlanmamis olmasi ve AKKY’lerin bu kapsamda olup
olmadiginin bilinmemesi.

DEGERLENDIRME OZETI

Gegis surecinde kamunun 6zel firmalarla isbirligi yaparken rekabeti 6nlemesi 6nemlidir. Bu amagla,

hukuksal ve yonetimsel tedbirler alinmalidir. Kamu ydneticileri bu konuda bilinglendirilmelidir ve

taahhiitname ile bu prensiplere bagli kalmalari saglanmalidir. Ayrica, Kamu ihale Kurumu diizenlemeleriyle
esitlik saglanmali, AKKY bilesenleri net bir sekilde belirtiimeli ve hukuki egitim tesvik edilmelidir. S6zlesme
ve sartnamelerin yapisi gézden gegirilmeli ve yed-i emin mekanizmasi olusturulmalidir. Kamuda idari
yapilanma da degerlendirilmeli ve bu 6nlemler TRTEST'e giris zorunluludu ile desteklenmelidir. Bu sekilde,
kamu ve 6zel sektor isbirligi daha seffaf ve rekabetgi bir sekilde gergeklestirilebilir.

Yazilim lisanslari 5840 sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda degerlendiriimektedir. Ancak bu
yasaya bilgisayar yazilimlari daha sonradan yama olarak eklendiginden dolayi eser sahibi koruma ile ilgili
kosullari AKKY’ler igin uyumsuzdur. Yasa ve ikinci mevzuatta buna uygun degisiklikler yapilmasi
gerekmektedir.
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Birgok degisiklige konu olan Kamu ihale Kanunu ve bagl mevzuat yalniz AKKYler icin dedil bilisim
sektorinin diger alanlari igin de sorun olusturabilmektedir. Ozellikle alimlarda kamu kurumlarinin ihalelerde
kosul olarak “lisans devri” talepleri 6zgir lisanslara sahip AKKY i¢in sorun olusturmaktadir.

Kamu kurumlarinin 6zgur lisanslara sahip AKKY’larin lisans tiplerini bilmemelerinden kaynakli lisans ihlalleri
de gerceklesebilmektedir.

CB DOO tarafindan yayimlanan ve CB Genelgesinde s6z edilen “Arka Kapi TaahhlUtnamesi” 6zgur
lisanslara sahip AKKY igin uygulanmasi mumkin olmayan bir durum olmakla birlikte tim kamu kurumlari
zorunluluk olarak bu taahhltnameyi hizmet ve destek saglayan firmalarin 6nliine koymaktadir. Ayrica
taahhitname uygulanmasi sirasinda da hukuki sorunlar olugacaktir. Clinki hizmet veya Uriin alimlar tip
sozlesmelerle hilkme baglansa bile s6z konusu taahhUtname i¢indeki “idarenin her turlG kararina uyulacagi”
taahhddu yapilmig olan s6zlesmeyi de hukiimsuz kilacak bir durum olusturabilmektedir.

¢OzUM ONERILERI

e FSEK yapisinin AKKY’ye uygun olmamasi.

FSEK Uzerinde 6zgir lisanslara sahip AKKY’lar i¢in diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu
konuda en kisa zamanda uzman hukukgular ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte ¢alistaylar yapilmali ve
sonuglari yasama organina iletiimeli ve ilerlemeler kamuoyu 6nunde takip edilmelidir.

e KiK yapisinin AKKY’a uygun olmamasi.

Kamu kurumlari tarafindan 6zgur lisanslara sahip AKKY’larin lisans tipleri yeterince bilinmemektedir. Bu
konuda bilgilendirme toplantilari yapilarak kurumlarin teknik sarthameleri olustururken olasi lisans
ihlallerine neden olabilecek maddeleri yazmalarinin 6nuine gegilmelidir. Ayrica bununla beraber teknik
sartnamelerde belirli markalara bagimlilik yaratacak ve haksiz rekabete neden olacak maddelerin
ondne gecebilecek mevzuat degisikligine gidilmesi gerekmektedir.

e CB DDO tarafindan yayimlanan Bilgi Guvenligi Rehberi ekindeki “Agik Kapi Taahhitnamesi”, AKK
teknolojilerin kullaniimasi durumunda gegerli olabilecek bigcimde istisnalarin belirtiimesi gerekmektedir.
Aksi durumda taahhitnamenin uygulanmasi sirasinda hukuki olmayan durumlarin olusmasi
s6zkonusudur.

Haksiz rekabetin 6nine gecebilecek mevzuat degisikligine gidilmesi.

FSH, s6zlesme, sartname konulari ele alinmali, yoneticiler bilinglendirilmeli
Satin alma konusunda KiK'te diizenleme yapilabilmeli

AKKY bilesenleri acik ve net olarak proje basinda belirtiimeli

Hukuki egitim de giindeme alinmali

Kamuda idari yapilanma (Bilisim Bakanligi) degerlendirilmeli
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OLGUNLUK ve YETERLILIK (MASA 7 ve 8)

A. Yazilim sektoriiniin AKKY durum analizi
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER
e Yazilim givenligi alaninda galisan sirketler Cali, Linux gibi agik kaynak kodlu isletim sistemlerini

yayginca kullanmaktadirlar. Yazilim sektérindeki pek ¢ok ¢calisan AKKY’lari kullanmaktadir.

Universitelerde AKKY laboratuvarlari gok az sayidadir.

Tarkiye'de AKKY Topluluklarina destek yetersizdir.

Kurumsal sirketlerin destegini alamamis AKKY’lerin sirdurulebilirlik problemi vardir.

AKKY konusunda kullanilan kavramlar, terimler ve is modelleri konusunda ortak bir dil/anlayis eksikligi

oldugundan dolay bazi sureg¢ sahipleri, sirketler, karar vericiler ortak paydada bulusabilme konusunda

zorluk gekiyorlar.

AKKY teknolojilerine sahip galiganlarin yetkinliklerinin yetersizligi.

Mevcut yetkinliklerin kamu kurumlarina aktariminda yetersizlik.

Gelistirmeye acik alanlarda belirsizlik var.

Sektérde AKKY gelistiren firmalara yasal diizenlemelerin olumsuz etkileri

insan kaynaklarinin gelistirimesi.

Uriin gelistirmede komiinitenin siirdirtlebilir olup olmamasi durumu risk teskil edebiliyor ve sektdrde

kayg! yaratiyor.

e AKKY gelistirmesi konusunda ulusal bir durum analizi ve envanter ¢calismasinin yapilmasi gerekir. Konu
hakkinda akademik ¢alisma yapilmasi onerilir.

e AKKY gelistirme sureglerinin, uluslararasi standartlarla eslesebilmesi durumu, ilgili firma tarafindan nasil
belgelenecek konusu soru isareti olusturuyor.

e Acik kaynak kodlar, firmalarimizin rekabet yeteneklerini artirdigindan kullanimi artmis ve birgok Urinin
gelistiriimesinde kullaniimaktadir, ancak ¢odunlukla agik kaynak koda dayali oldugunu belirtmiyorlar.

e Acik kaynak kod konusunda firmalarimizin olgunluk seviyelerinin yeterliligi konusunda gelismeye ihtiyag
var. Bu konuda farkindaldin artirnimasina ihtiyag var.

DEGERLENDIRME OZETI

Kamunun, AKKY’dan en biyik faydayi elde edebilmeleri igin, dncelikle kendi kullanim amaglari

dogrultusunda bu yazilimlarin uygunluk ve olgunluk analizlerini yapmasi gerekir. Bu agidan tim kamu

kurumlarinin ayni yetkinlikle degerlendirme yapmasi beklenemez. Onerimiz, bu konuda bir akreditasyon

mekanizmasinin kurulmasi ve igletiimesidir. Bu ydnden ortak bir yeterlik 6lcim mekanizmasi olmasi

gerektigini disliniyoruz. Ayrica, AKKY gelistirme sureclerinin TS ISO/IEC 15504 SPICE Yazilim Siireg

Degerlendirme ve Olgunluk Belirleme gibi stire¢ standartlarina uyumu konusunun nasil belgelenecegi

hususunun belirlenmesi dnemlidir.

Ote yandan, AKKY konusunda bir portal hazirlanmasini ve bu portal izerinden en iyi / k6t 6rnek ve
pratiklerin paylasilmasinin yani sira, ihtiyaglar dogrultusunda mevcut durum analizleri ve uygulamalara
erigim bilgilerinin paylasiimasi ekosistem acisindan 6nemli katkilar sadlayabilecektir. Bu portal sayesinde
firmalarimizin yetkinlikleri ve olgunluk diizeyleri artirilabilir.

Yazilim Guvenligi ve Siber Guvenlik alanlarinda sektérde yogunlukla agik kaynak kodlu ¢dztmlerin (6rnegin

Kali Linux gibi) yaygin olarak kullanildigi gériimekle birlikte, Gniversitelerimizde bu konuda bilgi ve yetkinlik

artirici ders ve laboratuvar eksikleri oldugu degerlendirilmigtir. Kurumsal sirketlerin yeterli dizeyde yer

almadigi ekosistemin sirdirilebilirlik problemi olacagindan kamu tarafindan yeterli diizeyde destek ve

tesvik mekanizmasinin mevcudiyeti Snemlidir. Yukarida siralanan énlemlerle bir yandan yetkinlik artigi

saglanirken, diger yandan ihtiya¢ duyulan terimsel anlam birliginin de saglanacagi ve ortak paydada

bulusulabilecegi agiktir. Olusacak olan yetkinliklerin Kamu’ya aktarimi sorunlarinin da bu énlemlerle kismen

cOzulebilecedi degerlendirilmigtir.

¢OzUM ONERILERI

e Universitelerin ilgili bélimlerinde AKKY laboratuvar sayilari arttiriimali, zorunlu stajlarin en az biri
AKKY’yi kapsamali.

e Kamunun ve 6zel sektérin de destekledigi, AKKY toplulugu olusturulmali.

e AKKY hakkinda kavramlari anlatacak bir kilavuz hazirlanmali. Bu kavramlarin Universite programlarinda
yer almasi saglanmali.
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Akreditasyon mekanizmasinin kurulmali. Her kurumun ayni yetkinlikle karar almasi mimkin

olmayabilir. Bilgili giivenligi, KVKK, vb. gibi konularda akredite edecek bir mekanizmanin olmasi ve belki

de sertifikalanmasi iyi olacaktir. Ortak bir yeterlilik 6lgim mekanizmasina ihtiyag var.

AKKY gelistirmesi konusunda ulusal bir durum analizi ve envanter galismasi yapiimali. Konu hakkinda
akademik galisma yapilmasi onerilir. En iyi 6rnek ve pratiklerin paylasilabilecegi bir platform
olusturulmasinda da fayda goriiyoruz.

AKKY gelistirme siireglerinin TS ISO/IEC 15504 SPICE Yazilim Sireg Degerlendirme ve Olgunluk
Belirleme gibi sUre¢ standartlarina uyumu konusunun nasil belgelenecegdi hususunun belirlenmesi
onemlidir.

Acik Kaynak Kod Yazilimlarinda lisans deg@isimi durumlarinin iyi izienmesi gerekir, aksi halde sorunlarla

karsilasilabilir.
Acik Kaynak Kod konusunda firmalarimizin olgunluk seviyelerinin yeterliligi konusunda gelismeye
ihtiyac var.

B. AKKY lisanslamalar ve belgelendirilmesi
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER

Kullanicilar ve musteriler arasinda AKKY hakkinda soru isaretleri bulunmaktadir.

Milli olarak dagitilacak yazilimlarin lisanslanmalarinin ayrilimasi.

Ozgir yazilim lisanslarinin nasil kullanilacagi veya AKKY (rinlerinin yeniden paketleme/lisans
dagitimlari konularinda tam ve agik bir farkindalik bulunmamaktadir.

Belgelendirme standardi bulunmamaktadir, otoritesi yoktur.

AKKY Ureten firmalar CMMI, Spice ve benzeri belgelere tabii olmalidir.

AKKY’larinda lisans degisimi durumlarinin iyi izlenmesi gerekir, aksi halde sorunlarla karsilasilabilir.
Acik kaynakl 6zgur lisanslarin da birer lisans oldugu ve herhangi bir firmaya ait olmamasi gerektigi
konusunda kamuda farkindalik yaratilmasi ve bu konudaki regtiilasyonlarin agik ve anlasilir sekilde
dayanaklari ile birlikte ortaya konulmasi..

Akreditasyon mekanizmasinin kurulmasi gerekir. Her kurumun ayni yetkinlikle karar almasi mimkin
olmayabilir. Bilgili giivenligi, KVKK, v.s. gibi konularda akredite edecek bir mekanizmanin olmasi ve
belki de sertifikalanmasi iyi olacaktir.

DEGERLENDIRME OZETI
Ulkemizde ve 6zellikle kamu kurumlarimizda AKKY konusunda énemli bilgi eksiklikleri oldugu
degerlendiriimektedir. Agik kaynakli 6zgur lisanslarin da birer lisans oldugu ve kamuya ait oldugu
konusunda farkindalik yaratilmasi ve bu konudaki regiilasyonlarin agik ve anlasilir sekilde dayanaklari ile
birlikte ortaya konulmasi gerekir. Ote yandan, bazi AKKY’lerde slireg igerisinde lisans degisimi yapildigini
bilinmektedir. Bu gibi durumlarin iyi bir sekilde izlenmesi ve ekosistemin bilgisine sunulmasi gerektigini
dusunuyoruz.

¢OzUM ONERILERI

AKKY lisanslama ve belgelendirmenin yasal zemini olusturulmall.

Acik kaynakl 6zgur lisanslarin da birer lisans oldugu ve herhangi bir firmaya ait olmamasi gerektigi
konusunda kamuda farkindalik yaratilmali ve bu konudaki regiilasyonlar agik ve anlasilir sekilde
dayanaklari ile birlikte ortaya konulmali.

AKKY’larinda lisans degisimi durumlarinin iyi izlenmesi gerekir, aksi halde sorunlarla karsilasilabilir.

C. AKKY’larin giivenilirliginin saglanmasi
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER

AKKY’In yol haritalari kontrol edilememektedir.
Guvenirlik hakkinda bir olgunluk modeli bulunmamaktadir.

Hem AKKY’nin (teknik ve fonksiyonel), hem de gelistirenin (sirket, ekip, topluluk vb.) gtvenilirliginin net

tanimi yoktur.

AKKY ureten firmalar CMMI, Spice ve benzeri regililasyonlara tabii olmaldir.

Akreditasyon mekanizmasinin kurulmasi gerekir. Her kurumun ayni yetkinlikle karar almasi mimkin
olmayabilir. Bilgili giivenligi, KVKK, v.s. gibi konularda akredite edecek bir mekanizmanin olmasi ve
belki de sertifikalanmasi iyi olacaktir.

Ekosistem olusturturulmasi ve bu sayede guvenilirliginin artiriimasi.

Acik kaynaga dayali bir modulde ortaya ¢ikan bir agigin kapatiimasi konusunda hizli aksiyonlari alacak

yontemleri gelistiriimesi ve bu ydéntemle guvenilirligin artiriimasi.

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi TURKIYE YAZILIM MECLISI - 03.10 2023
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DEGERLENDIRME OZETI
Acik Kaynak Kod Yazilimlarin yol haritalarinin sireg igerisinde olusan teknolojik gelismeler ve gereksinimler
dogrultusunda degisebilirlik orani yiiksektir. Bu durum pozitif olmakla birlikte, yazilimin yol haritasinda kismi
belirsizlikler algisina neden olmaktadir. Bu gibi durumlarin énlenmesi ise ancak o yazilimlarin gelistirme
sureclerinde yer almakla olacaktir. Bdylelikle guvenilirlik ile ilgili yeterli dizeyde bilgi edinilmis olacak ve
varsa ulusal ihtiyaglarin da projelere yansitiimasi saglanabilecektir. Guvenilirlik konusu metriklerle
belirlenmediginde timyle subjektif degerlendirmelere neden olmaktadir. Bu durumun asilmasi ise ancak
uluslararasi standartlar, acik standartlara ve kamunun genel kabul gérdigu yetkinlik ve olgunluk élgim
mekanizmalarinin kullanimi ile mimkiin olabilecektir. Ote yandan, AKKY’nin kamu kurumlarina
yansimalarinin artmasi ile kamunun geri dénusleri sayesinde daha etkili 6lgiimler yapilabilecektir. Streg
icerisinde ekosistem tarafindan gelistiriimesi dogal olarak beklenen rehberler sayesinde yeterlilik konusunda
kamu kurumlarimizin daha yetkin dlcimler yapabilmesi sadlanabilecektir.

¢OzUM ONERILERI
e AKKY gelistirenlerin kullanan tarafta Griine giveni arttiran Griin tanitim, kurulum ve kullanim rehberi

hazirlanmali.

e Ekosistem olusturularak guvenilirligi artiriimali.

D. AKKY’larinin yerli yazilimlarda olgunluk diizeyinin belirlenmesi
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER
e Ozellikle yerli yazilimlarimizin olgunluk seviyesini belirleyecek bir diizenleme bulunmamaktadir.
e Olgunlugun birden ¢ok boyutu vardir, gesitli bakis agilari bulunmaktadir. Sektérden sektore, firmadan
firmaya degismektedir.
e Yerli yaziimlarin hangi agik kaynak kodlara dayandiginin agiklanmasi, gtiincellemelerden etkilenmesi
durumlarinin yazil ve otomatik hale getiriimesi konusunda egitim ve farkindalik yaratiimasi énemli.
e Urinlerin dayandigi agik kaynak moddillerin olgunluk diizeylerinin agikga belirtilmesi énemlidir.
e Hem Urunun, hem de dayandigi AKK bilesenlerinin olgunluk dizeylerini belirleyecek mekanizmalarin
gelistiriimesi gerekecektir.
DEGERLENDIRME OZETI
Yukaridaki bélimlerde de belirtildigi Gzere, uluslararasi kabul gérmus olgunluk 6lgme mekanizmalarindan
hareketle ulusal olgunluk 6lgme mekanizmalarinin gelistiriimesi dnemlidir. Bu dl¢im mekanizmalarinin
gerekli hallerde sektérel bazda olmasi énerilmektedir. Yalnizca yazilim olgunluk élgimlerinin degil, ayni
zamanda Yazilim Gelistirme Sire¢ Olgunluk dlizeylerinin belirlenmesi bir yandan geleceg@e 1sik tutabilecek,
diger yandan yazilima olan giiveni artirabilecektir. Bilindigi Gizere bir AKKY paketi, birden gok farkli AKKY
paketlerini moduler olarak icermektedir. Buttincul yazilim paketinin olgunluk diizeyi, alt bilesenlerin olgunluk
seviyeleri ile yakindan iligkilidir. Bu gibi durumlarin da ele alinmasi gerektigi degerlendirilmigtir.
¢OzUM ONERILERI
e AKKY yazilim ve Urun gelistiren sirketlerin ya da topluluklarin strdurulebilir bir is modelini ve Urin
gelistirme sureclerini agiklamalari.
e Yerli yaziimlarin hangi agik kaynak kodlara dayandiginin agiklanmasi, giincellemelerden etkilenmesi
durumlarinin yazil ve otomatik hale getiriimesi konusunda egitim ve farkindalik olusturulmal.
e Urinlerin dayandigi agik kaynak moddillerin olgunluk diizeyleri agikga belirtiimel.

E. AKKY’larda standartlar
GORUSLER, DEGERLENDIRMELER
e Dokumantasyon standartlari bulunmaktadir.
e Yazilim yasam donglsu standartlari belirsizdir.
e Acik standartlara uyum konusu AKKY’da éncelendiginden her iki ydnuyle birlikte ¢calisabilirligi
artirmaktadir. Bu durumun éncelenmesi dnerilir.
e Kamunun ihtiya¢ duydugu Urunlerin standartlari belirlenirken agik kaynak koda kargi ayrimcilik
yapilmamasi.
e Kurum ihtiyaclari ilgili standartlara uyumda belgelendirme gerekiyor ise, bu konuda yetkin merkezlerin
olusturulmasi.
e Sertifikali disg de@erlendirici uzman bireylerin sayisini artirmak konusunda galismalar gergeklestiriimesi,
bu kisilerin yetkilendiriimesi konusunda agik bir mekanizmanin kurulmasi.
DEGERLENDIRME OZETI
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Hemen tim boélimlerde s6z konusu edilen standartlara uyum ya da ilgili konuda bir standardin

bulunmamasi durumu 6nemli bir eksiklik olarak degerlendirilmistir. Ozellikle agik standartlar ve uluslararasi

standartlara uyumlu ulusal standartlarin belirlenmesi ya da gelistiriimesi gereklidir. Bu noktada énemli bir

durum olan AKKY’a karsi ayrimcilik yapilmamasi elzemdir.

¢OzUM ONERILERI

e Yazilim yagsam dongusu AKKY’lara uyarlanmali.

e AKKY Urun ve lisans modellerinin gelistirme, guvenlik ve yagsam dongusu yayimlanmali, herkes
tarafindan erisilebilir olmall.

e Patent, faydali model, yasal koruma gibi ‘engelleyici’ uygulamalardan kaginiimal.

e Agik standartlara uyum konusu AKKY’larda 6ncelendiginden her iki yonuyle birlikte ¢caligabilirligi
artirmaktadir. Bu durum dncelenmeli.
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13. BAZI REFERANS BILGILER, KAYNAKLAR

T.C. CUMHURBASKANLIGI KAMUDA ACIK KAYNAK KODLU YAZILIM KULLANIMI
GENELGESI :

29 Temmuz 2023 CUMARTESI Resmi Gazete Sayi : 32263, GENELGE 2023/13
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/07/20230729-34.pdf

T.C. CUMHURBASKANLIGI DIJITAL DONUSUM OFiSi KAMUDA AGIK KAYNAK KODLU
YAZILIM KULLANIMI :

Proje : https://cbddo.gov.tr/projeler/acik-kaynak/

Haber : https://cbddo.gov.tr/haberler/6777/kamuda-acik-kaynak-kodlu-yazilimi-kullanimi-genelgesi-
resmi-gazete-de-yayimlandi

AKKY Gegisi Analiz ve Yol Haritas1 Raporu Sablonu :
https://cbddo.gov.tr/SharedFolderServer/Projeler/File/AKKY Gecisi Analiz_ ve Yol Haritasi Raporu
Sablonu.ods

AKKY Gecgis Analiz Rehberi :
https://cbddo.gov.tr/SharedFolderServer/Projeler/File/Acik _Kaynak Kodlu Yazilima Gecis Rehberi.
pdf

T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI ANAHTAR DERGISI :

ACIK KAYNAK TEKNOLOJILERININ YAZILIM SEKTORUNDEKI YERI :
https://edergi.sanayi.gov.tr/Arsiv/Detay/9d5703ff-af5d-4cdd-e5d3-08db36760e14
(Prof. Dr. Haci Ali MANTAR, Gebze Teknik Universitesi Rektoru)

TURKIYE ACIK KAYNAK PLATFORMU PROJELER :
https://www.turkiyeacikkaynakplatformu.com/

PARDUS ACIK KAYNAK KODLU YAZILIMLAR :
https://www.pardus.org.tr/acik-kaynak-kodlu-yazilimlar/

TOBB TYM ACIK KAYNAK KODLU YAZILIM EKOSISTEMi FIRMA BILGI KAYIT FORMU :
https://forms.qgle/RrbwKTgA3yCmYiDT8
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14. EKLER

EK 1 : GALISTAY SUNUMU

TOBB TURKIYE YAZILIM MECLISI

ACIK§KAYNAKIKODLU!
SEKTOR CALISTAY!

03.10.2023 Sah | 09:30 - 17:00
TOBB Ankara Merkez Binas:
Sosyal Tesisler 1-2-3 No'lu Toplanti Salonlan

PROGRAM - TOBB Ankara - 03.10.2023 & oo

09.30 - 10.00 KAYIT ISLEMLERI

10.00 - 10.30 AGILIS KONUSMALARI
Ertan BARUT, TOBB Tarkiye Yazsim Meclisi Bagkan
Cengiz DELIBAS, TOBB Genel Sekreter Yardimcas:

10.30 - 11.45 BILGILENDIRME SUNUMLARI
Furkan CIVELEK, Cumhurbagkanligs, Dijital Déniigiim Ofisi Daire Bagkan
Cumhurbagkamh Kamuda Agik Kaynak Kediu Yazilimlara Gegig Genelgesi
Tirker GOLOM, Linux Kullamcilan Dernedl Yonetim Kurulu Bagkam:
Yerk Yazilim Sektori ve Agik Kaynak Kodlu Yazilimiara Gegigte Mevcut Durumu
KAMU KURUMLARI SUNUMLARI
Cengiz CELIK, TUBITAK ULAKBIM, Pardus Proje Yoneticisi
Mustafa TOSUN, Gelir Idaresi Bagkanhg, Bilgi Sistemleri Midari
Irfan KESKIN, Sanayi ve Teknoloji Bakankg:, Milli Toknoloji Genel Midiir Yardunces:
CALISTAY PROGRAMI SUNUMU
Dr. Aydin KOLAT, TOBB Yazilim Meclisi Oyesi, AKKY Caligtay Yonetimi
Caligtay Yéntemi ve Cabgtay Sdrec
11.45.12.45 CALISTAY 1. BOLOM
12.45-13.45 OGLE YEMEGI
13.45 - 14,45 GALISTAY 2. BOLOM
14.45 -16.30 CALISMA GRUPLARI SUNUMLARI VE DEGERLENDIRME
16.30 - 17.00 CALISTAY SONUGC OZETI
Dr. Aydin KOLAT, TOBB Yaznihm Meclisi Oyesi, AKKY Calgtay Yénetimi

DOLU YAZILIMLAR SEXTOR CALISTAYI 23.10.2022

v AV AN
ACIK KAYNA
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AGILIS g

KONUSMALARI

trae naRyT AR Corciz DELIDAS
TOGD Yaahm VieckiBgc  TOBO Ganel Sekt Yre

25 o @
BILGILENDIRME c

TURKIYE YAZILIM MECLISI s K N

Furtan ONVILEX Torkar GLULONW

YAZILIMUAR o 4

KURUMLARI J
SUNUMLAR! Y,

SEKTOR cAlJSTAYl ¥ Cvam il " s TOSUN s A RN

JATAK CLAKDW Gow 2ew Bagaws) Sanmy v Tewcky G
Pt Proge rlawich B Sewrden MOAL NE Tebraa) Gn Ma Yre

03.10.2023 Sah | 09:30 - 17:00 CALISTAY
TOBB Ankara Markez Binasi PROGRAMI|
Sosyal Tesisler SUNUMU
1-2-3 No'lu Toplant! Salonlan Di Avse KOLAT
TOM Yanwm Meciu Upsa
AOCY Qg Yanet cal

MASA KONUSU KOLAYLASTIRICILAR

FIRSATLAR ve Tolga Tacettin TUNCER
SURDURULEBILIRLIK TBD Tirkiye Bligim Demedi lcra Kuruk

FIRSATLAR ve Riza DURUCASUGIL
SURDURUOLEBILIRLIK YASAD Yazihm Sanayicieri Dernegi

Oguz YILMAZ
ASO Bigisayar Yaziimian Sanayi
Mesiek Komitesi

TORKIYE YAZILIM MECLISI

ACIK{KAYNAK{KODLU
YAZILIMUAR Tarker GOLOM

LKD Linux Kullamcian Demedi

SEKTOR GALISTAY] | liker TABAK

TBD Turkiye Bligim Demedi

Doruk FISEK
LKD Linux Kullanicalan Dernegi

03.10.2023 Sah | 09:30 -17:00 : ‘ Fikret AKMAN
TOBSB Ankara Merkez Binas: BMO Bilgisayar Mihendsleri Odas)
Sosyal Tesisler
1-2-3 No'lu Toplant: Salonlar ‘ Dr. Zlya KARAKAYA
‘ Konya Gida ve Tarim Universitesi
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CALISTAY PROGRAMI ‘ et

11.45 - 12.45 GALISTAY 1. BOLOM

12.45 - 13.45 OGLE YEMEGI

13.45 - 14.45 CALISTAY 2. BOLUM

14.45 - 16.30 CALISMA GRUPLARI SUNUMLARI VE DEGERLENDIRME
16.30 - 17.00 CALISTAY SONUG OZETI

331

ACIK KAYNAK KODLU YAZILIMLAR SEXTOR CALISTAYI 23.10.2022

& 5

29.07.2023 tarihinde Cumhurbagkanlid: tarafindan yayimlanan “Kamuda Agik

Kaynak Kodlu Yazilim Kullanimi Genelgesi” ¢ergevesinde yurutulecek suregte ;

- Yazihm sektorumuzun hazir olmasini saglamak ve destek olmak,

- AKKY ekosisteminin gelisip bUyumesi igin yol haritasini olugturmak,
- Kamu temsilcileri,
- Yazihim Sektor firmalan,
- Akademisyenler
- Sivil toplum kuruluglan

- Kamu kurumiarinin hazirliklarina destek olmak
- Kamu kurumlari - Yazilim sektoru igbirligi alanlarim belilemek, desteklemek

CIK KAYNAK KODLU YAZILIMLAR SEXTOR CALISTAY103.10.2022
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CALISTAY ANA KONULARI 6 o

- FIRSATLAR ve SURDURULEBILIRLIKMasa 1ve 2)

- EKOSISTEM (Masa 3 ve 4)
. GEC|$ SUREC| (Masa 5 ve 6)

* OLGUNLUK ve YETERLILIK (Masa7ve 8)

FIRSATLAR ve SURDUROULEBILIRLIK &) vou

A. Kamunun AKKY gecisinde firsatlar ve tehditler
2. AKKY alaninda igsgucu, egitim ve istihdam

C. Genelgenin igleyisinin surekliligini saglayacak ¢ézum
onerileri

0. AKKY gelistiriimesine iligkin tesvik ve destekler

OLU YAZILIMLAR SEXTOR CALIS

ACIK KAYNAK KODLU YAZILIMLAR SEXTOR CALISTAYI 23.10.2022
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EKOSISTEM 6

A.

B.

AKKY ekosistem paydaslarinin belirenmesi ve
gorevleri

Tedarik ve satin alma yontemleri
Rekabet oncesi igbirligi olanaklan

ACIK KAYNAK KODLU YAZILIMLAR SEXTOR CALISTAY! 23.10.2022

GEGI$ SURECH €

A.

O

Kamuda AKKY gecis analiz yonteminin belirlenmesi
ve analiz asamasinda karsilagilabilecek sorunlar

AKKY icin teknik destek yontemlerinin belirlenmesi
ve ¢esitlendiriimesi

. AKKY geciste sosyal sorunlar
. AKKY geciste mali boyut

AKKY geciste hukuksal boyut (garanti, taahhut vs.)

ACIK KAYNAK XODLU YAZILIMLAR SEXTOR CALISTAYI 23.10.2022
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OLGUNLUK VE YETERLILIK &) L

® >

O

T

Yazilim sektorunun AKKY durum analizi
AKKY lisanslamalari ve belgelendiriimesi

- Acik kaynak kodlu yazilimlarin guvenilirliginin

saglanmasi

Acik kaynak kodlu yazilimlarinin yerli yazilimlarda
olgunluk duzeyinin belirlenmesi

Acik kaynak kodlu yazilimlarda standartlar

AGIK KAYNAK XODLU YAZILIMLAR SEXTOR CALISTAYI 23.10.2023

CALISTAY DUZENI (,

Calistayda 12 Masa bulunmakta (10'ar kisilik)

- Caligtay Yonetimi ve Protokol

- Hukuk Damigma lletisim Masasi (CB DDO Calisanlari, Avukatlar)
- Kamu Danisma lletisim Masasi (Kamu Kurum Temsilcileri)

- Calhigtay Katilimci Masalan (8 Masa)

- 1 Kolaylastirici, 1 Raportor

- 1 Kamu Kurumu Temsilcisi

- AKKY deneyimi olan yazilim sirketleri,
- Akademisyenler

- STK temsilcileri

- lzleyici Katihmci Masasi (Yazilim Sektér Temsilcileri)

ACIK KAYNAK KODLU YAZILIMLAR SEXTOR CALISTAYI 23.10.2022
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GALISTAY YONTEMI & o

o

1- Durum Analizi ve Degerlendirmeler:

Ana konu baghd: e ilgih durum analzi ve deferlendirmelenn yapiimas:

Her bir alt konu baghginin tartigilarak en az 3 sorun/avantaj belirlenmesi
Ana konu baghg: igin tim alt konu sorunlarinin/avantagannin Snem siralamasinin yapiimasi

Ana konu baghd: igin Snem sirasina gore belirlenen sorunlardan/avantajiardan #k Ggunun seclimesi

2- Gerekgeler, Agiklamalar, Coziim Onerileri

Segllen konulann her birisi igin en az 3 ¢ézUm Oneriseylem plan: olugturuimasi
Masa Raporu - Masa Kolaylagtinciannin tim masalara yapacag: sunumunun hazirlanmasi

3- Her masa kolaylastincilarinin masada belirlenen sorunlan ve ¢ézum
onerilerini tim gruba sunmasi ve genis katihmh tarigma

4- Calistay sonuglarinin Caligtay Yoneticisi tarafindan 6zetlenmesi

ACIK KAYNAK KODLU YAZILIMLAR SEXTOR CALISTAYI 23.10.2022

DUYURU 1 )
ACIK KAYNAK KODLU YAZILIM EKOSISTEMI S
AKKY FIRMA BILGI FORMU

TOBB Turkiye Yazihim Meclisi olarak Agik Kaynak Kodlu Yazilimlar
Ekosistemini yeniden yapilandirma ¢aligmalanmiz ¢gergevesinde
Cumhurbagkanli@i Dijital Dontsum Ofisine teslim etmek Uzere Agik
Kaynak Kodlu Yazilim geligtiren, ureten, hizmet sunan, projesi olan
sirketlerimiz igin bir bilgi formu hazirladik. Kayitlar devam ediyor.

Tum Yazilim Sektor sirketlerimizi AKKY Bilgi Formunu doldurmaya davet
ediyoruz.

AKKY BILGI FORMU ADRESI : https://tobbyazilim.org iizerinden baglantiya
ulagabilirsiniz.

ACIK KAYNAK KODLU YAZILIMLAR SEXTOR CALISTAYI 23.10.2022
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DUYURU 2 By

ACIK KAYNAK KODLU YAZILIM EKOSISTEMI
ZIRVE ETKINLIGI

Degerli Sektor Temsilcisi,

Oniimuzdeki 3 Ay icerisinde Turkiye 'de Agik Kaynak Kodlu Yazilimlar
geligtiren, ureten, hizmet sunan, projesi olan tum sektor firmalarimizi
bu etkinligi desteklemeye ve katilip, katki vermeye davet ediyoruz.

Calistay sonrasinda yapacagimiz planlama gergevesinde sektorumuze
gerekli duyurular yapacagiz.

ACIK KAYNAK KODLU YAZILIMLAR SEXTOR CALISTAY123.10.2022

TOBB TURKIYE YAZILIM MECLISI

ACIK§KAYNAKJKODLUAYAZILIMLAR
’ SEKTOR GALISTAYI

KATILIM ve KATKILARINIZ ICIN
TESEKKUR EDERIZ.

"Ulkemiz, Yazim Endiistrimiz ve Gelacegimiz igin"
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EK 2 : GALISTAY RESIMLER

TOBB TURKIYE YAZILIM MECLISI

nl‘ﬂ:\ -"X’)L
SEKTOR CALISTAYI
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